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Aldus Wouter Struijk, Wethouder Sociaal Domein bij de gemeente Nissewaard sinds 2018 & sinds 2021 ook 

aandeelhouder van Voorne-Putten Werkt (VPW).   
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LƴƭŜƛŘƛƴƎ 

 

Wouter Struijk ς Wethouder & Aandeelhouder Voorne-Putten Werkt 

 

Een inleiding schrijven voor een jaarverslag vanuit een dubbele rol (wethouder alsmede aandeelhouder) lijkt geen 

gemakkelijke opdracht. Toch heb ik geprobeerd om een blik te werpen op 2022 vanuit beide oogpunten. Vanuit 

mijn rol als wethouder geef ik namelijk heel veel om het menselijke resultaat, hoe gaat het met de medewerkers 

en hoe ontwikkelen zij zich? Als aandeelhouder zie ik ook graag een positief economisch resultaat. 

Cyberaanval 

2022 was geen gemakkelijk jaar, het jaar was nog niet goed en wel begonnen of we kregen te maken met een heel 

vervelende cyberaanval. Deze cyberaanval heeft veel tijd en geld gekost, maar zorgde er ook voor dat er in een 

periode van wederopbouw (na corona) wederom veel thuis gewerkt moest worden. Toch hebben we met elkaar 

een nieuwe ICT-infrastructuur kunnen neerzetten in samenwerking met Syntrophos. Een infrastructuur, die 

bijdraagt aan de toekomstbestendigheid van VPW.. Kortom: met elkaar zijn we gelukkig snel opgekrabbeld uit de 

cyberaanval en zijn we hier misschien wel sterker uitgekomen dan ooit.  
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Subsidies & samenwerking 

5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ wŜƎƛƻŘŜŀƭΣ Ψ5ƛŎƘǘŜǊōƛƧ Řŀƴ ƧŜ ŘŜƴƪǘΩ Ŝƴ ¢Ŝƭ ƳŜŜ ƳŜǘ ¢ŀŀƭ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 

veel samenwerkingsprojecten kunnen uitvoeren in de arbeidsmarktregio en hebben we onder andere een 

banenmarkt op locatie kunnen organiseren en samen met Webego en Hw-Werkt nieuwe gerichte 

ontwikkeltrajecten kunnen opzetten.  

Het belang van het binnenhalen van subsidies is enorm groot, dit geld kunnen wij herinvesteren in o.a. onze 

medewerkers. Alleen al in 2022 hebben we allerlei cursussen aan kunnen bieden, die bijdragen aan de 

ontwikkeling en vooruitgang van onze medewerkers.  

Opdrachtgevers & detachering 

Vanzelfsprekend zijn we voor een positief bedrijfsresultaat afhankelijk van opdrachtgevers. In 2022 heeft onze 

grootste klant ς Vetus - meer opdrachten bij ons neergelegd dan in eerste instantie begroot was. Ook hebben wij 

de tarieven voor onze detacheringen verhoogd, waardoor dit bedrag ook hoger is uitgekomen dan begroot. Ons 

uitgangspunt is het hanteren van een eerlijke prijs voor eerlijk werk. Dat geldt ook voor detachering.  

Binnen de afdeling groen & schoon hebben we ook een positief bedrijfsresultaat behaald. Hier werken we al jaren 

samen met vaste partijen. Onder andere de stranden van Rockanje worden door de medewerkers spik & span 

gehouden, maar ook delen binnen de gemeente Nissewaard en de buitengebieden worden door ons 

onderhouden. De stevigheid in de orderportefeuille is een mooie pijler binnen VPW. 

Goed nieuws 

De Rijkssubsidie is verhoogd. Dit was nodig in verband met  stijgende CAO lonen voor de medewerkers van VPW.. 

Dit was ook hard nodig, want het levensonderhoud is ook voor deze groep mensen ontzettend omhoog gegaan.   

Tot slot 

2022 was mijn eerste volledige jaar als aandeelhouder van Voorne-Putten Werkt. Ik ben blij te kunnen melden dat 

we dit jaar met een positief bedrijfsresultaat kunnen afsluiten. Een positief bedrijfsresultaat betekent namelijk ook 

dat de organisatie gezond is en dus het werk kan voortzetten. Met dit werk zorgen we er voor dat zoveel mogelijk 

mensen mee kunnen doen in de samenleving en een plekje op de arbeidsmarkt krijgen. Vanuit beide rollen, maar 

vooral vanuit menselijk perspectief vind ik dat het allermooiste; Iedereen doet mee!  

 

Samen sterk op weg naar werk 
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WŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ нлнн 
Voorne-Putten Werkt is hét werkleerbedrijf op het eiland Voorne-Putten en het havengebied. Voorne-Putten 

Werkt voert de Wet sociale werkvoorziening (Wsw) uit voor de gemeenten Brielle, Hellevoetsluis, Nissewaard en 

Westvoorne en nieuw beschut werken. Bij Voorne-Putten Werkt zijn op 31 december 2022 330 medewerkers met 

een Wsw-indicatie en 63 medewerkers met een indicatie nieuw beschut werken in dienst. Elke dag werken zij op 

één van onze locaties onder directe begeleiding van onze professionals, maar ook bij werkgevers op 

detacheringsbasis met begeleiding van een jobcoach. Daarnaast begeleiden wij dagelijks kandidaten uit de 

Participatiewet arbeidsontwikkeling en ondersteuning bij het vinden van werk. Met de inzet van onze 

accountmanagers plaatsen we hen bij werkgevers. Zo gaan we samen sterk op weg naar werk.  

Missie  

Bij ons staat ontwikkeling centraal. Door inzet op duurzame 

talentontwikkeling zorgen we ervoor dat medewerkers en kandidaten het 

maximale uit zichzelf halen. Zo zorgen we ervoor dat zoveel mogelijk 

inwoners naar vermogen participeren in onze maatschappij. Voor wie dit 

tot de mogelijkheden behoort, door het (her) betreden van de 

arbeidsmarkt, voor anderen door hen zo zelfredzaam mogelijk te maken. 

Onze medewerkers 

Op 1 januari waren er 341 personen in dienst met een Wsw- Indicatie (283,62 se) op basis van de Cao Wsw. Op 

31 december 2022 waren dit 330 personen, die 265,77 se vertegenwoordigden. Hiernaast waren er op 1 januari 

54 personen in dienst met een indicatie nieuw beschut (33,61 fte) werken op basis van de Cao Aan de Slag. Op 31 

december 2022 waren dit 63 personen, die 42,34 fte vertegenwoordigden. Hiernaast zijn er nog 9 medewerkers 

die werkzaam zijn bij Voorne-Putten Werkt binnen een Garantiebaan op basis van de Cao Gemeenten.  

Ons werk 

De werkzaamheden die we uitvoeren zijn te verdelen over vier hoofdcategorieën: productiewerk, 

onderhoudswerkzaamheden in Groen & Schoon, detachering en re-integratie. De opdrachten worden uitgevoerd 

voor diverse opdrachtgevers. Hiermee wordt omzet gegenereerd. We zorgen voor een orderportefeuille met een 

balans in werk met ontwikkelwaarde en werk waarmee een goede omzet wordt gerealiseerd. Door ook werk met 

ontwikkelwaarde aan te bieden zorgen wij ervoor ς in combinatie met een scholingsprogramma ς dat de 

kwaliteiten van medewerkers zo goed en maximaal mogelijk ontwikkeld worden.  

Productie 

De werkzaamheden binnen productie variëren van eenvoudig om- en verpakwerk tot het realiseren van 

hoogwaardige producten voor externe opdrachtgevers. We hebben een aantal vaste opdrachtgevers voor wie we 

structureel produceren, naast de nieuwe een fluctuerende opdrachten. De grootste omzet binnen productie is 

afkomstig van een opdrachtgever waarvoor wij boegschroeven produceren. Hierbij verzorgen wij tevens het 

volledig inkoopproces. De werkzaamheden worden uitgevoerd op onze locaties gevestigd aan de Lorentzweg en 

de Laanweg. 

Voorne-Putten Werkt beschikt over ruime goed geoutilleerde en vorstvrije op- en overslagfaciliteiten (1500 

palletplaatsen) met korte laad- en lostijden. We beschikken ook over een Copycenter, die zorgt voor allerhande 

drukwerk. Dit is gevestigd aan de Marrewijklaan in Spijkenisse. 

Iedereen verdient een 

plek op de 

arbeidsmarkt.  



Jaarverslag 2022 ( 3 augustus 2023 ) 

7 / 36 

 

De omzet voor de afdeling productie is dit jaar hoger uitgevallen dan begroot, dit komt omdat een van onze grote 

vaste opdrachtgevers meer heeft afgenomen dan van tevoren besproken was. 

 

Detachering 

Naast werkzaamheden binnen de eigen locaties, zijn er ook medewerkers gedetacheerd. Het gaat om 69 

gedetacheerden, waarvan 10 personen in een interne groepsdetachering (7,37 fte), 38 personen individueel zijn 

gedetacheerd (27,8 fte) en 21 personen extern in een groepsdetachering werken (16,8 fte). Ook werken er 22 Sw-

medewerkers begeleid. Deze medewerkers zijn met een subsidie in dienst bij reguliere werkgevers. 

De inkomsten op het onderdeel detachering zijn uiteindelijk hoger uitgekomen dan begroot was. 
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Groen en Schoon 

Werkzaamheden binnen Groen kennen een variatie van 

groenonderhoud tot hygiënewerkzaamheden voor diverse 

opdrachtgevers. Denk aan het opschotten van bomen voor de 

gemeente Nissewaard, het onderhoud badstrand voor de 

gemeente Westvoorne, schoonhouden van de recreatiegebieden 

voor Staatsbosbeheer, maar ook het onderhoud van en rond 

schoolpleinen en bedrijfsterreinen.  

Wij zijn VCA-gecertificeerd. De werkzaamheden worden 

uitgevoerd vanuit onze locaties gevestigd aan de Schenkelweg in 

Nissewaard en de Kerkweg in Rockanje.  

De omzet voor de afdeling groen is dit jaar gelijk aan wat we 

begroot hebben. Dit komt omdat we binnen deze afdeling werken 

met vaste opdrachtgevers die al jaren aan ons verbonden zijn. 
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Re-integratie  

Werkzaamheden binnen re-integratie bestaan uit het uitvoeren van leerlijnen, ontwikkeltrajecten en kortdurende 

scholing. Met de leerlijnen Groen & Schoon, Schoonmaak, Vervoer en Logistiek leiden wij werkzoekenden op in 

deze beroepsrichtingen. Dit jaar hadden wij de ambitie om 120 leerlijnen actief in te zetten voor kandidaten vanuit 

de participatiewet, dit hebben wij niet gehaald. We zijn tot 69 leerlijnen gekomen. De reden hiervan is dat er heel 

veel losse ontwikkelproducten zijn ingezet. 

 

Verder hebben wij diverse ontwikkeltrajecten, bieden wij werkervaringsplaatsen en trajecten voor anderstaligen. 

Voorbeelden hiervan zijn de Startklas en de Z-route. In totaal hebben wij naast de leerlijnen nog 354 

ontwikkeltrajecten uitgevoerd. Deze zijn als volgt verdeeld: 

REINTEGRATIE PRODUCTEN AFGEROND UITGEVALLEN TOTAAL 

Diagnose en advies 115 39 154 

Cursus Heftruck/Reachtruck 38 6 44 

Cursus EPT 11 0 11 

VCA 48 13 61 

Startklas 67 5 72 

Z-route 12 1 13 

Fietsles 25 5 30 

Werkfit 38 13 51 

Totaal 354 82 436 

 

Voor de begeleiding naar werk beschikken onze accountmanagers over brede expertise en een breed netwerk. 

Ook kan onze jobcoach op de werkplek zelf nog begeleiden om duurzame uitstroom te borgen.  
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Plaatsing naar werk 

Onze accountmanagers zorgen hiernaast voor het begeleiden van 

werkzoekenden naar de reguliere arbeidsmarkt. Er zijn dit jaar 

222 werkzoekenden geplaatst op een reguliere baan met gehele 

of gedeeltelijke uitstroom uit de Participatiewet.  

De kandidaten zijn afkomstig uit diverse doelgroepen.  De focus 

groep zijn kandidaten met een relatief korte afstand tot de 

arbeidsmarkt. De D3D4 zijn kandidaten die minimaal drie jaar 

werkzoekend zijn of waarbij sprake is van meervoudige 

problematiek.  

Om dit resultaat te behalen organiseerden wij oa speedmeets en 

banenmarkten.  

 

 

Verzuim 

In de onderstaande grafieken ziet u de verzuimcijfers opgedeeld in Sw-medewerkers en Nieuw beschut 

medewerkers. Bij SW zien we een forse stijging in de verzuimcijfers (13,9%). Dit wordt met name verklaard door 

de toenemende leeftijd van deze groep in combinatie met toenemende medische klachten. Bij NW zien we dat 

we de doelstelling wel halen (10,2%). Echter, gegeven de doelgroep zou je een lager ziekteverzuimpercentage 

ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦέ aŜǘ ƻƴǎ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƛƴȊŜǘōŀŀǊƘŜƛŘǎōŜƭŜƛŘ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊȊǳƛƳŎƛƧŦŜǊǎ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ōƛƧ ŘŜ 

SW-groep in 2023 omlaag gaan. 

 

 

 

TEAM AANTAL 

Focus 60 

D3D4 24 

Team Taal  39 

Ioaw 3 

NUG 15 

UWV 5 

Gemeente anders 0 

AG 76 

Totaal 222 



Jaarverslag 2022 ( 3 augustus 2023 ) 

11 / 36 

 

 

Omzet 

De bruto omzet per afdeling is als volgt: 
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Ons resultaat  

Er is een positief resultaat behaald Ǿŀƴ ϵ п80.510. Als we dit vereenvoudigd uiteenzetten zien we dat dit het 

resultaat is van de volgende baten en lasten:  

Baten 

De bruto toegevoegde waarde is t.o.v. van de begroting positief uitgevallen op met name Groen & Schoon en ons 

Copy Center. De laatste wordt veroorzaakt doordat de gemeente Nissewaard door omstandigheden het 

kopieercontract met een jaar heeft verlengd. Dit was niet in de begroting 2022 opgenomen. De overige baten zijn 

t.o.v. de begroting aanzienlijk hoger. Dit wordt veroorzaakt door een betere realisatie van de taakstelling Nieuw 

Beschut, hogere opbrengsten van de ontwikkel ǘǊŀƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ ά¢Ŝƭ ƳŜŜ ƳŜǘ ¢ŀŀƭ нлнмέ. De Rijksbijdrage 

en de aanvullende bijdrage vanuit de gemeentelijke opdrachtgevers zijn eveneens hoger dan begroot. Dit wordt 

veroorzaakt door diverse naadloze overnames en herberekening van de kostprijs.  

Lasten 

De lonen en sociale lasten Wsw-werknemers zijn lager dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door een hoger 

uitstroom dan was voorzien. Overige kosten Wsw-werknemers is hoger dan begroot en wordt veroorzaakt door 

co-ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ά¢Ŝƭ ƳŜŜ ƳŜǘ ¢ŀŀƭ нлнмέ.  

Overige bedrijfskosten zijn hoger dan begroot en dit wordt met name veroorzaakt door kosten voorgaande jaren 

te verantwoorden in het boekjaar 2022 en toerekening van productie kosten van indirecte afdelingen.  

¢ŜǊǳƎōƭƛƪ ƻǇ нлнн 
Als we terugkijken op 2022 zien we de volgende belangrijke ontwikkelingen:  

In 2022 werkten we aan de doorontwikkeling van de organisatiewijziging. Michel van Gurp is aangesteld als 

algemeen directeur en Viola Ruis is aangesteld als algemeen manager. Voor de Participatiewet breekt er een tijd 

aan van veranderingen waarop ingespeeld moet worden. De doelgroep wordt complexer, de financiering ervan 

staat onder druk en ook de infrastructuur van werkleerbedrijven zoals VPW vraagt om een andere inrichting. Dit 

heeft bijvoorbeeld te maken met de uitfasering van de SW-populatie. Voorne-Putten Werkt liet een onderzoek 

starten naar de organisatievorm, benodigde formatie en verbinding met de eenheid WI&I van de gemeente 

Nissewaard. Dit leidde tot een nieuw organogram, waarbij functies veranderden of erbij kwamen.  

Op 3 maart 2022 bleek Voorne-Putten Werkt BV (VPW BV) te zijn getroffen door een cyberaanval. Na 

constatering van deze cyberaanval is op dezelfde ochtend direct een crisisteam ingesteld met daarin een 

vertegenwoordiging van VPW BV, Syntrophos, statutaire directie VPW BV, Informatieveiligheidsorganisatie van 

Nissewaard. Met inzet van een extern expertisebedrijf Northwave, is door dit team de benodigde analyse, 

technische- en organisatorische maatregelen en communicatie ingezet. Hierbij zijn ook de 

Informatiebeveiligingsdienst en Autoriteit Persoonsgegevens nauw betrokken geweest. Maandenlang zijn we 

bezig geweest om de ICT-infrastructuur weer op te bouwen, de data weer terug te krijgen en te zorgen dat we 

onze dienstverlening weer konden leveren. Dit heeft een grote impact gehad op onze organisatie. Door de AP is 

na onderzoek besloten geen boete te verlenen aan Voorne-Putten Werkt omdat we konden aantonen alle juiste 

stappen gezet te hebben. De bij de verzekering ingediende claim is gehonoreerd. 
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We hebben een stabiele orderportefeuille kunnen realiseren door het aangaan van langdurige 

samenwerkingsovereenkomsten met diverse opdrachtgevers. Ook hebben we werk geacquireerd met een hogere 

ontwikkelwaarde Dit is ook terug te zien in een stijging van de omzet. Productiewerk met ontwikkelwaarde draagt 

bij aan werkplezier omdat het leuker en uitdagender is voor medewerkers. Het doel voor de komende jaren is om 

steeds meer werk met ontwikkelwaarde te bieden aan onze medewerkers.  

In combinatie hiermee is ook uitvoering gegeven aan de Individuele Ontwikkelplannen voor de medewerkers. 

Er zijn diverse trainingen geweest, van VCA tot aanbod rond gezonde leefstijl, zelfredzaamheid, leren lezen en 

schrijven en digitale vaardigheden. Met de subsidie van de Stichting Lezen & Schrijven hebben wij een boost 

kunnen geven aan het niveau van lezen en schrijven van onze medewerkers. Door bijna 60 medewerkers zijn 

cursussen gevolgd en succesvol afgerond. Ook de vervolgcursus Digitale Vaardigheden is met enthousiasme 

gevolgd.  

Voorne-Putten Werkt werkt samen met Webego en HW-werkt aan een Zuid-Hollandse delta waarin steeds meer 

mensen duurzaam kunnen participeren op de arbeidsmarkt. Dit kunnen wij doen met inzet van de verkregen 

subsidies uit de Regiodeal. In 2022 hebben we samen met de andere bedrijven twee businesscases uitgevoerd. 

Hiermee hebben wij werkzoekenden kunnen begeleiden naar werk en hebben we twee nieuwe leerlijnen 

ontwikkeld; Duurzaamheid & Techniek en Gastvrouw kinderopvang.  

Op 31 januari 2022 is een nieuwe afdeling gestart, Stap in Ontwikkeling, waar we medewerkers in kleine groepen 

en met maatwerk begeleiden in hun ontwikkeling. Hierbij staan algemene ontwikkeling en talentontwikkeling 

centraal. Productie is ondersteunend hieraan. Doel is nog meer uit medewerkers te stimuleren om het beste uit 

zichzelf te halen. Anderzijds levert dit voor ons de mogelijkheid op om een nog grotere diversiteit aan werk te 

kunnen acquireren. Er hebben 65 medewerkers deelgenomen in 2022. Resultaat is dat medewerkers 

gedetacheerd kunnen worden of dat ze op een werkplek binnen onze organisatie zijn gekomen, die beter aansluit. 

Ook zien we een daling in ziekteverzuim onder Nieuw Beschut Werken- medewerkers.  

De afgelopen jaren zijn er steeds meer producten ontwikkeld die laagdrempelig zijn en aansluiten op specifieke 

doelgroepen. De vraag naar onze producten nam toe, dus zijn onze producten ondergebracht in een 

productenboek. In het productenboek zijn alle cursussen, ontwikkeltrajecten en leerlijnen die we aanbieden te 

vinden. Voor alle aanbod is een inkoopprijs bepaald. Inmiddels verkopen wij ontwikkeltrajecten aan diverse 

externe partijen, waaronder het Praktijkonderwijs, werkgevers, andere gemeenten en UWV. Ons aanbod is 

continu in beweging. De Startklas is sinds 2022 in ons vaste aanbod gekomen, net als aan onderdelen van de Z-

route. 
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Jaarrekening 2022 

Voorne-Putten Werkt B.V. 
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.ŀƭŀƴǎ ǇŜǊ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнн 
όǾƻƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘōŜǎǘŜƳƳƛƴƎύ 
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YŀǎǎǘǊƻƻƳƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 
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DǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŜǊǎƭŀƎƭŜƎƛƴƎΦ 
Werkzaamheden 

De werkactiviteiten zijn divers; van eenvoudig om- en verpakwerk tot het realiseren van hoogwaardige producten 

voor externe opdrachtgevers. De grootste opdrachtgevers zijn op dit moment Keraf en Vetus. Ook worden 

opdrachten uitgevoerd op externe locaties door het team Groen & Schoon. Voorbeeld hiervan zijn 

hygiëneonderhoud van de stranden en het legen van de prullenbakken op Voorne-Putten. Daarnaast treedt Groen 

en Schoon op als aannemer of als onderaannemer. 

Doelstellingen 

Voor het Werk- en Leerbedrijf Voorne-Putten Werkt gelden de volgende doelstellingen: 

1. Duurzame versterking van de arbeidsmarktregio Rotterdam-Rijnmond. Dit betekent: 

¶ Jaarlijkse groei van het aantal detacheringen van werkzoekenden met een Wsw-indicatie; 

¶ Uitstroom naar reguliere arbeid van werkzoekenden vanuit de Participatiewet;  

¶ Blijvend investeren in het opbouwen van werkgeversrelaties. 

 

2. Met minder middelen meer mensen aan het werk helpen. 

¶ Het realiseren van samenwerkingsverbanden met het werkbedrijf, onderwijs, ondernemers en 

(maatschappelijke) organisaties, met als doel de huidige re-integratieondersteuning verder te 

optimaliseren en betaalbaar te houden; 

¶ Optimaliseren van de samenwerking rondom de werkgeversbenadering in de arbeidsmarktregio 

Rotterdam-Rijnmond.  

Hierbinnen zijn de statutair bepaalde doelen van de BV: 

¶ Voorzien in arbeid onder aangepaste omstandigheden, voor burgers met een Wsw-indicatie, gericht op 

het behouden dan wel bevorderen van de arbeidsbekwaamheid met als doel het gaan verrichten van 

arbeid onder normale omstandigheden; 

¶ Het ondernemen, organiseren, uitvoeren van of deelnemen aan activiteiten op het gebied van 

arbeidsintegratie, re-integratie, werving en selectie, detachering, uitzending, scholing, training, 

bemiddeling en dagbesteding. 

Mixed People Concept 

Voorne-Putten Werkt gaat uit van het Mixed People Concept. Dit betekent dat de dienstverlening van Voorne-

Putten Werkt wordt ontwikkeld en uitgevoerd zonder onderscheid te maken naar doelgroepen en dat de kennis 

en kunde die aanwezig is, breder wordt benut.  

Doel van Voorne-Putten Werkt is de arbeidsmarkt duurzaam te versterken door vergroting van het aantal 

detacheringen van Wsw-werknemers en vergroting van het aantal werkloos werkzoekenden - voornamelijk vanuit 

de Participatiewet ς dat een plek vindt op de reguliere arbeidsmarkt. Dit alles met minder middelen.  

  



Jaarverslag 2022 ( 3 augustus 2023 ) 

19 / 36 

 

Algemeen 

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden slechts 

opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor 

het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend 

zijn geworden. De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 

historische kosten. De toegepaste grondslagen wijken niet af ten opzichte van vorig jaar. 

De aandelen van Voorne-Putten Werkt BV zijn voor 100% in handen van de gemeente Nissewaard. De 

Gemeenteraad van de gemeente Nissewaard hebben voor het jaar 2022 een controleprotocol voor de controle 

van de jaarrekening 2022 van Voorne-Putten Werkt opgesteld. Bij het opstellen van de jaarrekening 2022 heeft 

Voorne-Putten BV voor zover dat voor haar relevant is, het controleprotocol van de gemeente Nissewaard in acht 

genomen.1 

De jaarrekening is opgesteld conform Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek en deze ook in lijn is met de 

Richtlijnen voor de jaarverslaggeving. 

Voorne-Putten Werkt BV heeft als statutaire vestigingsplaats Spijkenisse (gemeente Nissewaard) en heeft als adres 

Laanweg 3, Spijkenisse en is ingeschreven in het handelsregister onder nummer 67166121 

Vreemde valuta 

De posten in de jaarrekening van Voorne Putten Werkt B.V. worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta 

van de economische omgeving waarin de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de 

functionele valuta). De jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van 

Voorne Putten Werkt B.V. 

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers op 

transactiedatum.  

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele valuta tegen de koers per 

balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of laste van 

de winst-en-verliesrekening.  

Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde valuta worde 

omgerekend tegen de wisselkoers op de transactiedatum.  

Niet-monetaire activa die volgens de actuele waarde worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden 

omgerekend tegen de wisselkoers op het moment waarop de actuele waarde werd bepaald 

Operationele leases 

De vennootschap heeft leasecontracten/ huurcontracten waarbij de voor- en nadelen die aan de eigendom 

verbonden zijn, niet nagenoeg geheel door de vennootschap worden gedragen. Deze leasecontracten worden 

verantwoord als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen 

van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst en verliesrekening over de looptijd van het contract. 

Informatieverschaffing over schattingen 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de 

vennootschap zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening 

opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, 

is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de 

toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. 
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DǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŀŎǘƛǾŀ Ŝƴ ǇŀǎǎƛǾŀΦ 

Balans 

Vaste activa 

Materiële vaste activa 

De waardering van de materiele vaste activa is gebaseerd op de historische kostprijs c.q. aanschaffingsprijs en 

worden lineair afgeschreven over de geschatte levensduur. Er wordt hierbij rekening gehouden met de bijzondere 

waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. 

De materiële vaste activa wordt lineair afgeschreven in ten hoogste; 

Machines 10/5/3 

Inventarissen 10/5/3 

Vervoermiddelen 8/5 

Automatisering 10/5/3  

 

Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de realiseerbare waarde; 

afwaardering vindt plaats ten laste van de winst en verliesrekening. 

Gebouwen 

De gebouwen worden gehuurd van de Gemeente Nissewaard. Het onderhoud kan worden onderscheiden in 

groot- en preventief onderhoud. Het groot onderhoud wordt uitgevoerd door de verhuurder middels een 

overeengekomen demarcatielijst, zijnde een verdeling van onderhoudsverantwoordelijkheden. Het preventief 

onderhoud wordt direct ten laste gebracht van de verlies-en winstrekening. 

Vlottende activa  

Voorraden 

De grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd gebaseerd op de gemiddelde betaalde inkoopprijs. (First in ς first 

out) Waarderingsverschillen tussen standaard verrekenprijs en betaalde inkoopprijs worden als bedrijfsresultaat 

verantwoord. Voor het risico dat voorraden incourant zijn, wordt een voorziening in mindering gebracht. 

De gerede producten worden gewaardeerd tegen de fabricagekostprijs of tegen de marktwaarde indien de 

marktwaarde lager is dan de fabricagekostprijs. De fabricagekostprijs bestaat uit de verrekenprijzen van grond- en 

hulpstoffen, de loon- en machinekosten en de indirecte kosten die aan de vervaardiging kunnen worden 

toegerekend. Voor het risico dat voorraden incourant zijn, wordt een voorziening in mindering gebracht. 

Vorderingen en overlopende activa 

Alle vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. 

Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van 

(dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. 
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Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn 

wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden 

er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst- en verliesrekening gebracht. 

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

Alle vorderingen hebben een resterend looptijd korter dan één jaar, tenzij anders vermeld.  

Liquide middelen 

De liquide middelen worden tegen nominale waarde opgenomen. De liquide middelen zijn alle vrij beschikbaar. 

Passiva 

Eigen vermogen 

Het eigen vermogen bestaat uit: 

Gestort en opgevraagd kapitaal 

Het kapitaal van de BV bestaat uit 200 gewone aandelen van duizend euro elk. 

Algemene reserve 

De algemene reserve dient als algehele buffer om toekomstige tegenvallers te kunnen opvangen. 

Overige reserve 

Onder overige reserves vallen de vrije uitkeerbare reserves. Voor deze reserves bestaat dus geen verplichting op 

grond van wet of statuten om deze aan te houden. 

Gerealiseerd resultaat 

Het gerealiseerd resultaat is het resterende resultaat na belastingen. 

Voorzieningen 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum 

bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op 

betrouwbare wijze is te schatten. 

De voorzieningen worden bepaald op basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de 

verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde 

van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen, tenzij de 

tijdswaarde van geld niet materieel is. Indien de tijdswaarde van geld niet materieel is, wordt de voorziening tegen 

nominale waarde verantwoord. 

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze 

vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief 

in de balans opgenomen. 

Voorne Putten werkt heeft een voorziening Verloftegoed en Ontwikkelbudget VP Werkt. De voorziening 

Verloftegoed wordt jaarlijks op 31 december gewaardeerd met de verplichting van het saldo verlof. De voorziening 

Ontwikkelbudget VP Werkt voldoet niet meer aan de eisen van het opstellen van de voorziening en is hierdoor 

vrijgevallen in 2022. 
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Vlottende passiva 

Bankkrediet 

Ten grondslag ligt een financieringsovereenkomst voor onbepaalde tijd, afgesloten met de BNG-bank. Deze 

ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƻƳǾŀǘ ŜŜƴ ƪǊŜŘƛŜǘƭƛƳƛŜǘ Ǿŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ϵ мΦоллΦллллΦ 

Kortlopende schulden 

Alle kortlopende schulden zijn kortlopend en deze schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de 

reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De kortlopende schulden hebben 

een resterende looptijd korter dan één jaar. 

DǊƻƴŘǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ 

Bedrijfsopbrengsten 

Omzet 

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle belangrijke 

ǊŜŎƘǘŜƴ ƻǇ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ŀƭǎƳŜŘŜ ŀƭƭŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ƪƻǇŜǊΦ 5Ŝ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ 

deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend. 

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht, gebaseerd 

op de tot dat moment in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in verhouding tot de geschatte kosten 

van de totaal te verrichten dienstverlening. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode 

toegerekend.  

Netto Omzet 

Deze omvat de opbrengsten uit leveringen van goederen en diensten en gerealiseerde projectopbrengsten uit 

hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven 

belastingen. 

Grond- en hulpstoffenverbruik 

De kosten van grond- en hulpstoffen worden berekend op basis van de gemiddelde inkoopprijs. 

Overige bedrijfsopbrengsten 

Hieronder worden nagekomen en overige baten verantwoord. Ook de opbrengsten die tot stand komen door 

ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ά²ŜǊƪ [ŜŜǊ ¢ǊŀƧŜŎǘέΦ  

Rijksbijdrage 

Door Voorne-Putten Werkt BV worden de ontvangen rijksbijdragen middels facturering verrekend met de 

gemeente Nissewaard. Het gaat hier om Wsw medewerkers. 
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Lonen en salarissen 

De aan het personeel verschuldigde beloningen, hieronder te verstaan Wsw-medewerkers alsmede het ambtelijk 

personeel, worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-verliesrekening. Het ambtelijk 

personeel is in dienst van de Gemeente en de hiermee gemoeide werkelijke salarislasten worden aan de B.V. 

doorbelast. Onder loon- en salariskosten wordt verstaan het brutobedrag van de uitbetaalde lonen c.q. salarissen, 

de opgebouwde vakantiegeldrechten, de eindejaarsuitkering en het gekapitaliseerde verloftegoed op het einde 

van het jaar en verminderd met eventuele te ontvangen Wao/Wia-gelden. 

Sociale lasten 

De sociale lasten betreffen de ter zake van de werknemersverzekering verschuldigde werkgeverslasten alsmede 

het werkgeversaandeel in de pensioenvoorziening. 

Ontvangen Wao/Wia-uitkeringen 

Dit betreft de over het kalenderjaar van de bedrijfsvereniging te ontvangen uitkeringen op grond van de Wet 

arbeidsongeschiktheid (Wao en Wia). 

Pensioenfondsen 

Medewerkers werkzaam binnen de vennootschap zijn aangesloten bij, de hierop van toepassing zijnde, 

ǇŜƴǎƛƻŜƴŦƻƴŘǎŜƴΣ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŜƳƛŘŘŜƭŜƴ όάƴƛŜǳǿ .ŜǎŎƘǳǘέύΦ 

¶ Wsw-medewerkers zijn vanuit hun cao automatisch gekoppeld aan het bedrijfstak Pensioenfonds Werk-

Re-Integratie. Hierbij worden de salarisgrondslagen, dekkingsgraad en de indexeringsregelingen volgens 

de uitvoeringsovereenkomst van het pensioenfonds. 

¶ Nieuw Beschut medewerkers zijn vanuit hun cao automatisch gekoppeld aan het bedrijfstaks 

Pensioenfonds Werk-Re-Integratie. Hierbij worden de salarisgrondslagen, dekkingsgraad en de 

indexeringsregelingen volgens de uitvoeringsovereenkomst van het pensioenfonds. 

Voorne-Putten Werkt BV draagt voor alle medewerkers die zijn aangesloten bij dit pensioenfonds, de 

bijbehorende vastgestelde pensioenpremie af Zij is niet verantwoordelijk voor eventuele tekorten binnen 

het genoemde pensioenfonds. 

¶ Ambtenaren zijn vanuit hun cao automatisch gekoppeld aan het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds. 

Gemeente Nissewaard draagt voor alle medewerkers die zijn aangesloten bij dit pensioenfonds, de 

bijbehorende vastgestelde pensioenpremie af. Zij is niet verantwoordelijk voor eventuele tekorten 

binnen het genoemde pensioenfonds. 

De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Er zijn geen andere verplichtingen naast 

de betaalde premies. 

Opbrengst Subsidieregeling Praktijkleren 

Dit betreft de over het kalenderjaar ontvangen subsidie vanuit de regeling Praktijkleren. Deze subsidie wordt 

verwerkt via de verkrijgingsprijs en is incidenteel. Dit betreft een doelsubsidie welke voor 31 december 2022 

besteed en verantwoord dient te zijn. Naast deze subsidie zijn er geen andere subsidies binnen Voorne-Putten 

Werkt. 

Afschrijvingen 

Dit betreffen de afschrijvingskosten van de vaste activa. De afschrijvingstermijnen zijn gebaseerd op de 

economische levensduur. 
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Overige bedrijfskosten 

Hierin zijn onder meer begrepen de kosten voor bedrijfsgeneeskundige zorg, opleidingen van Wsw-werknemers, 

werkkleding, vervoerskosten en onderhoudskosten. 

Rentebaten/rentelasten 

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van 

de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de 

verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling of omrekening van monetaire posten worden in de 

winst-en-verliesrekening verwerkt in de periode dat zij zich voordoen, tenzij hedge-accounting wordt toegepast. 

Gedeclareerde dividenden van op verkrijgingsprijs gewaardeerde deelnemingen en effecten, worden verantwoord 

zodra de vennootschap het recht hierop heeft verkregen. 

Waardeveranderingen van financiële instrumenten die op reële waarde gewaardeerd zijn, worden verwerkt in de 

winst-en-verliesrekening. 

Belastingen 

De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende tarief over het resultaat van het boekjaar. De 

tarieven voor de vennootschapsbelasting in 2022 zijn; 

¶ ¢ƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ϵ офрΦллл ŜŜƴ ǘŀǊƛŜŦ Ǿŀƴ мр҈ 

¶ .ƻǾŜƴ ŘŜ ϵ офрΦллл ŜŜƴ ǘŀǊƛŜŦ Ǿŀƴ нрΣу҈Φ 

Latente belastingverplichtingen worden opgenomen voor tijdelijke verschillen tussen de waarde van de activa en 

passiva volgens fiscale voorschriften enerzijds en de boekwaarden die in deze jaarrekening gevolgd worden 

anderzijds. De berekening van de latente belastingverplichtingen geschiedt tegen de belastingtarieven die op het 

einde van het verslagjaar gelden, of tegen de tarieven die in de komende jaren gelden, voor zover deze al bij wet 

zijn vastgesteld. Hiermee wordt rekening gehouden met de fiscaal compensabele verliezen van voorgaande jaren, 

vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. 

Latente belastingen worden verantwoord voor tijdelijke verschillen inzake groepsmaatschappijen, deelnemingen 

en joint ventures, tenzij de vennootschap in staat is het tijdstip van afloop van het tijdelijke verschil te bepalen en 

het niet waarschijnlijk is dat het tijdelijke verschil in de voorzienbare toekomst zal aflopen. 

Belastinglatenties worden gewaardeerd op nominale waarde. 
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bƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴΦ 

Omschrijving van de verplichtingen  
Verplichting 

(x 1000) 

  31 december 2022 31 december 2021 

Huurverplichtingen    

Termijnen vervallend binnen 1 jaar (Kopieercontract) 52 167 

Termijnen vervallend tussen 1 en 5 jaar  (Huur gebouwen) 441 334 

Termijnen vervallend na 5 jaar 0 0 

Totaal van minimale lease betalingen 493 501 

In aanvulling op de balans wordt een overzicht van niet in de balans opgenomen belangrijke financiële 
verplichtingen opgemaakt. Zo ontstaat inzicht in de meerjarige verplichtingen waaraan de B.V. voor toekomstige 
jaren gebonden is. Een gedetailleerd overzicht is hierboven opgenomen. Het totaal van deze verplichtingen 
ōŜŘǊŀŀƎǘ ϵп93.000 per jaar.  
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