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Hoogtepunten van het jaar:
• Scholing van de medewerkers op het vlak van 

zelfredzaamheid, vakvaardigheid, talentontwikkeling en 
omgangsvormen op de werkvloer.

• Succesvolle projecten vanuit de Regiodeal in 
samenwerking met GO werkt, HwWerkt! en de 
gemeenten Nissewaard, Hoeksche Waard, Goeree 
Overflakkee en Voorne aan Zee.

• Een uitbreiding van onze orderportefeuille waarmee we 
meer opdrachtgevers aan ons hebben kunnen binden en 
meer variatie in werk hebben kunnen bieden aan onze 
medewerkers.

• De start van het circulair Fietsproject waarmee we 
vitaliteit, duurzaamheid en de ontwikkeling van 
technische vaardigheden stimuleren. 

• Het behouden van onze VCA-certificering voor het 
onderdeel Groen & Schoon en het verkrĳgen van het 
keurmerk Blik op Werk waarmee we aangetoond hebben 
kwalitatief hoogstaand werk te leveren. 

• Stappen op het gebied van duurzaamheid, waaronder de 
elektrificatie van ons wagenpark en de verkenning van 
een Circulair Centrum Nissewaard.

• Het eerste en succesvolle jaar van het 
Ontwikkelcentrum.

Voorne-Putten sluit het jaar af met een neutraal bedrĳfs-
resultaat en zĳn er al plannen gemaakt om te anticiperen op 
de uitdagingen die 2025 te bieden heeft.

Tot slot
Voorne-Putten Werkt is een bedrĳf voor mensen en door 
mensen. Dit afgelopen jaar was succesvol doordat 
bedrĳven, instellingen en medewerkers elkaar hebben 
gevonden en zich in hebben gezet om het een succes te 
maken. Mede door deze samenwerking zien we het jaar 
2025 met vertrouwen tegemoet.

Iedereen telt mee en iedereen doet mee!

Hanneke Stengs

Het jaar 2024 stond voor Voorne-Putten Werkt in het teken van groei, samenwerking en innovatie. 
Meer taken met minder subsidie, zorgt voor een blĳvende uitdaging.

Wethouder Sociaal Domein bĳ de 
Gemeente Nissewaard

Sinds oktober 2023 de vertegenwoordiger van de 
aandeelhouder van Voorne-Putten Werkt (VPW)
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Voorne-Putten Werkt is hét werkleerbedrĳf op het eiland Voorne-Putten en het havengebied. Voorne-
Putten Werkt voert de Wet sociale werkvoorziening (Wsw) en Nieuw Beschut werken uit voor de 
gemeenten Nissewaard en Voorne aan Zee.

Bĳ Voorne-Putten Werkt zĳn op 31 december 2024 273 
medewerkers met een Wsw-indicatie en 83 medewerkers
met een indicatie nieuw beschut werken in dienst. Elke dag 
werken zĳ op één van onze locaties onder directe bege-
leiding van onze professionals, maar ook bĳ werkgevers op 
detacheringsbasis. Ook werken er 23 personen onder bege-
leiding van een jobcoach vanuit Voorne-Putten Werkt, in 
dienst bĳ reguliere werkgevers. Tot slot hebben wĳ 7 
mensen in dienst via een Opstapbaan, waarmee zĳ de weg 
naar de reguliere arbeidsmarkt hopen te vinden en 11 
medewerkers in dienst met een Garantiebaan op basis van 
Cao Gemeenten

Naast het zĳn van werkgever, begeleiden wĳ dagelĳks kan-
didaten uit de Participatiewet in hun arbeidsontwikkeling In 
2024 hebben wĳ 576 inwoners van Voorne-Putten een stap 
in hun arbeidsontwikkeling laten zetten. Ook bieden wĳ hen 
ondersteuning bĳ het vinden van werk. Met de inzet van 
onze accountmanagers en jobcoaches plaatsen we hen bĳ 
werkgevers. Dat heeft in 2024 geleid tot 254 succesvolle 
plaatsingen bĳ werkgevers, waarvan 87 met inzet van loon-
kostensubsidie. 

Ook bieden wĳ hen, onze eigen medewerkers, 
schoolverlaters, nieuwe Nederlanders en mensen met een 
taalachterstand scholing en ontwikkelmogelĳkheden. Zo 
zorgen we dat we samen sterk op weg naar werk gaan. 

Missie 
Wĳ zĳn het werkontwikkelbedrĳf van Voorne-Putten. Wĳ 
ondersteunen mensen met een kwetsbare positie op de 
arbeidsmarkt. Samen ontdekken en ontwikkelen we hun 
talenten en ambities. Wĳ streven naar het versterken van 
kansen met en voor onze kandidaten, medewerkers en 
opdrachtgevers.

Visie
Onze visie is een samenleving waarin elk individu bĳdraagt. 
Dit doen we door hun talenten en vaardigheden te ontwikke-
len in werk. Dit vindt plaats binnen een veilige werkom-
geving. Plezier en persoonlĳke ontwikkeling spelen hierin 
een centrale rol. Met een voortdurende focus op ontwik-
keling, leren en productiewerkzaamheden brengen wĳ 
diensten, producten en maatschappelĳke meerwaarde 
samen.

Samen met maatschappelĳk betrokken bedrĳven en 
partners, werken wĳ iedere dag aan de realisatie van deze 
visie. Dit leidt tot positieve resultaten voor ons bedrĳf en 
draagt duurzaam bĳ aan een betere samenleving.

Ons werk
De werkzaamheden die we uitvoeren zĳn te verdelen over 
vier hoofdcategorieën: productiewerk, 
onderhoudswerkzaamheden in Groen & Grĳs, detachering 
en re-integratie. De opdrachten worden uitgevoerd voor 
diverse opdrachtgevers. Hiermee wordt omzet gegenereerd. 
We zorgen voor een orderportefeuille met een balans in 
werk met ontwikkelwaarde en werk waarmee een goede 
omzet wordt gerealiseerd.

Door ook werk met ontwikkelwaarde aan te bieden zorgen 
wĳ ervoor – in combinatie met een scholingsprogramma – 
dat de kwaliteiten van medewerkers zo goed en maximaal 
mogelĳk ontwikkeld worden. 
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Productie
De werkzaamheden binnen productie variëren van 
eenvoudig om- en verpakwerk tot het realiseren van hoog-
waardige producten voor externe opdrachtgevers. We 
hebben een aantal vaste opdrachtgevers voor wie we 
structureel produceren, naast  de nieuwe en fluctuerende 
opdrachten. De grootste omzet binnen productie is 
afkomstig van Vetus waarvoor wĳ boegschroeven 
produceren. Voor deze opdrachtgever verzorgen wĳ tevens 
het volledig inkoopproces. 

In 2024 zĳn wĳ gestart met de schone afdeling. Hier zorgen 
we voor het assembleren en verpakken van producten voor 
de voedingsindustrie waaraan geen HACCP-eisen zĳn 
verbonden. Inmiddels hebben wĳ hier ook een vaste nieuwe 
club van opdrachtgevers mogen verwelkomen. Daarnaast is 
succesvol ingezet op het verhogen van opdrachten van 
technische aard en is de omzet vanuit productie gestegen 
door in te zetten op het verkrĳgen van eerlĳkere prĳzen. 

Detachering
Naast werkzaamheden binnen de eigen locaties, zĳn er ook 
medewerkers gedetacheerd. Het gaat om 35 
gedetacheerden, werkzaam bĳ 32 verschillende werk-
gevers. Ook werken er 23 Sw-medewerkers onder bege-
leiding bĳ reguliere werkgevers. Deze medewerkers zĳn 
met een subsidie in dienst bĳ reguliere werkgevers. De 
inkomsten vanuit detachering zĳn hoger dan begroot was.

Groen & Schoon
Werkzaamheden binnen Groen & Schoon kennen een 
variatie van groenonderhoud tot hygiënewerkzaamheden 
voor diverse opdrachtgevers. Denk aan het opschotten van 
bomen voor de gemeente Nissewaard, het onderhoud 
badstrand voor de gemeente Voorne aan Zee, schoonhouden 
van de recreatiegebieden voor Staatsbosbeheer, maar ook 
het onderhoud van en rond schoolpleinen en bedrĳfster-
reinen. 

Wĳ zĳn VCA-gecertificeerd en hebben ook in 2023 de 
controle positief doorlopen en onze certificering behouden. 
We hebben de aanbestedingsprocedures van de twee 
grootste opdrachten vanuit de gemeente Nissewaard en 
Staatsbosbeheer wederom gewonnen en daarmee het werk 
behouden. Daarnaast is er een uitbreiding gekomen van de 
opdrachten vanuit de gemeente Voorne aan Zee. Ondanks de 
krimp in het aantal werknemers binnen het team Groen & 
Schoon is de omzet ook op dit onderdeel hoger dan begroot.

Begroting

Werkelijk

Begroting Werkelijk
 Detachering  €  652.675  € 725.124 
 Groen & Schoon  € 1.510.000  € 1.688.382 
 Productie  € 4.342.406  € 5.210.149 

Omzet 2024
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Gemeente Nissewaard

Gemeente Voorne aan Zee

Staatsbosbeheer Reinis

Bedrijven

Gemeente 
Rotterdam

Wate
rscha

p

V.v.e's Wonin…

Omzetverdeling Groen & Schoon 2024

28% Gemeente Nissewaard 

18% Gemeente Voorne aan Zee 

17% Staatsbosbeheer 

15% Reinis 

10% Bedrĳven 

5% Gemeente Rotterdam 

3% Waterschap 

2% V.v.e's 

2% Woningcorporatie 

Re-integratie 
We bieden diverse re-integratietrajecten aan aan 
werkzoekenden om de stap naar de arbeidsmarkt mak-
kelĳker te kunnen zetten. De leerlĳnen Schoonmaak, 
Vervoer, Logistiek en Groen & Schoon zĳn door 104 kan-
didaten gevolgd. Daarnaast bieden wĳ diverse korte scho-
lingstrajecten gericht op het behalen van een certificaat. 
Denk aan VCA, BHV, heftruck, Reachtruck, EPT. Ook zĳn we 
in 2024 gestart met het Ontwikkelcentrum. We hebben ook 
hier ons doel ruimschoots behaald. Naast succesvolle 
trajecten, heeft het Ontwikkelcentrum gezorgd voor veel 
bedrĳfsbezoeken vanuit gemeenten, onderwĳs en onder-
nemers. 

Wĳ bieden diverse ontwikkeltrajecten,  re-integratieplaat-
sen, werkervaringsplaatsen (doelstelling 75 en 83 gereali-
seerd) en trajecten voor anderstaligen. Voorbeelden hiervan 
zĳn de Startklas, de Z-route en het Taal Cafe. In totaal 
hebben wĳ naast de leerlĳnen nog 472 ontwikkeltrajecten
uitgevoerd.

Ook hebben we 83 werkervaringsplaatsen kunnen realise-
ren en hebben de jobcoach gezorgd voor het oplossen van 
arbeidsvraagstukken, waarbĳ 85% succesvol is geweest. 
Hiermee is gezorgd voor het behouden van de arbeids-
plaats.

Ontwikkelaanbod Doel Behaald

Ontwikkelproducten 257 368

Leerlĳnen 110 104

Ontwikkelcentrum 90 (april ‘24) 104

Jobcoach inzet 60% 85%

Werkervaringsplaatsen 75 83
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Plaatsing naar werk
Onze accountmanagers zorgen hiernaast voor het bege-
leiden van werkzoekenden naar de reguliere arbeidsmarkt. 
Er zĳn dit jaar 254 werkzoekenden geplaatst op een 
reguliere baan met gehele of gedeeltelĳke uitstroom uit de 
Participatiewet. (Dat zĳn er 9 meer dan vorig jaar)

De kandidaten zĳn afkomstig uit diverse doelgroepen.  De 
focus groep zĳn kandidaten met een relatief korte afstand 
tot de arbeidsmarkt. De D3D4 zĳn kandidaten die minimaal 
drie jaar werkzoekend zĳn of waarbĳ sprake is van 
meervoudige problematiek. 

Om dit resultaat te behalen organiseerden wĳ oa 
speedmeets, bedrĳfsbezoeken en banenmarkten.

Verzuim
In de onderstaande grafieken ziet u de verzuimcĳfers 
opgedeeld in Sw-medewerkers en Nieuw beschut mede-
werkers. Bĳ SW zien we een stĳging in de verzuimcĳfers ten 
opzichte van vorig jaar (2.0%). Bĳ NB zien we dat we de 
doelstelling net niet halen en hoger dan vorig jaar (2.7%). 
Door inzet van ons Duurzaam Inzetbaarheidsbeleid hopen 
we in 2025 weer te zakken in de verzuimcĳfers.

Ons resultaat 
Het eindresultaat van 2024 is rond de nullĳn; een klein 
negatief resultaat van -€ 157,44. In september van 2024 
koersten we nog af op een tekort van ruim € 250K. Dit is in 
het laatste kwartaal van het jaar nog nagenoeg naar nul 
gebracht. Hieronder volgt een verklaring met betrekking tot 
de totstandkoming van het resultaat.

Baten
De totale opbrengsten over het jaar 2024 zĳn een heel stuk 
hoger uitgekomen dan begroot. De omzet op de directe 
productie afdelingen valt € 945K hoger uit dan begroot. Dit 
komt voor het overgrote deel door onze klant Vetus. Zĳ 
hebben meer laten produceren dan gepland. Met de 
verhoogde omzet is ook de inkoopwaarde van de omzet 
hoger door de grondstoffen die wĳ hebben ingekocht (€ 
674K) waardoor het netto resultaat op de directe productie 
een positief saldo kent van € 271K.

Er is een voordeel van € 60K op Gas en Elektra en het 
restant van de voordelen (€ 20K) is verdeeld over ver-
schillende posten in de jaarrekening.

De Rĳksbĳdrage is gelĳk aan de begroting, maar de overige 
baten zĳn € 632K hoger is uitgekomen dan begroot. In dit 
bedrag zit wat subsidie opbrengst vanuit de Regiodeal, 
maar het grootste verschil komt uit de opbrengst Nieuw 
Beschut werken.

Lasten
Aan de kostenkant hebben we wel ook hogere kosten dan 
begroot. De lonen en werkgeverslasten voor onze mede-
werkers lagen hoger dan verwacht met € 116K. De salaris-
lasten voor de ambtenaren waren € 160K hoger dan begroot 
en er zit een hogere kostenpost in de overige kosten 
waaronder Inhuur van derden waarbĳ inhuur bĳ ziekte de 
grootste post is en de algemene kosten zĳn hoger uitgeval-
len (zĳnde automatisering € 140K; gratis verstrekkingen 
kantine € 30K; verschillen in de voorraad € 150K).

Team Aantal

Focus 66

D3D4 25

Team Taal 26

AG 87

Anders 50

Totaal 254

Begroting Werkelijk
NB 8,0% 11,6%
SW 10,5% 14,2%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

14,0%

16,0%

Verzuimpercentage 2024
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Ontwikkelingen
Het jaar 2024 was een mooi jaar met betrekking tot de 
orderportefeuille. Er was voldoende werk om onze mede-
werkers te blĳven ontwikkelen. Door hoger in te zetten op 
eerlĳke prĳzen en het binnenhalen van nieuwe opdracht-
gevers hebben we een mooie omzet weten te behalen. 
Ondanks het wegvallen van een groepsdetachering hebben 
we dit middels andere opdrachten weten te compenseren. 

Ons Ontwikkelcentrum is geopend, waar wĳ al vele kan-
didaten hebben mogen verwelkomen. VPW is genoodzaakt 
te kĳken naar een andere vorm van dienstverlening naast 
het bestaande. Denk hierbĳ aan dienstverlening voor andere 
doelgroepen en andere opdrachtgevers, zoals het UWV en 
de gemeente Voorne aan Zee, maar ook aan nieuwe 
trajecten zoals extra taalondersteuningstrajecten en het 
circulair fietsproject. Deze instrumenten zĳn nodig om 
Voorne-Putten Werkt toekomstbestendig te maken en te 
houden. Ook voor 2025 betekent dit nog een investering in 
zowel geld als tĳd. Wĳ streven ernaar deze doorontwik-
keling deels te betalen vanuit subsidies als bĳvoorbeeld de 
Regiodeal Zuid-Hollandse Delta en een intensievere 
samenwerking met GO Werkt en HwWerkt!. 

Onder het label “Samen Sterk” zĳn we een sterkere 
verbinding aangegaan met de Gemeente Nissewaard welke 
zĳn vruchten afwerpt.

De krimp van het Sw werknemersbestand gaat harder dan 
de instroom van Nieuw Beschut werkers. Dit komt mede 
door de taakstelling vanuit het Rĳk. Wĳ doen ons best op de 
taakstelling te realiseren inclusief een wachtlĳst zodat het 
eerstvolgende jaar de taakstelling wordt uitgebreid. De 
Nieuw Beschut werkers hebben echter een grotere afstand 
tot de arbeidsmarkt waardoor bĳvoorbeeld detachering of 
ingewikkelder werk niet altĳd passend is en de bege-
leidingsbehoefte hoger. Om ander soortig werk mogelĳk te 
maken dienen investeringen plaats te vinden in technologi-
sche ondersteuning en de toepassing van AI. Ook 
onderzoeken wĳ de mogelĳkheid naar het opzetten van een 
technische afdeling, ontwikkelen wĳ aanbod voor voortĳdig 
schoolverlaters en voeren wĳ diverse pilots uit. 

In 2024 zĳn wĳ met een PostNL punt gestart. Dit geeft naast 
werkzaamheden met ontwikkelwaarde bĳ de receptie een 
klein bron van extra inkomsten. 

Verduurzaming staat ook nog steeds hoog in het vaandel. 
Onze poolbedrĳfsauto is vorig jaar vervangen voor een 
elektrische variant. We zĳn druk doende met zonnepanelen, 
nemen deel aan het Circulair Centrum Nissewaard en zĳn 
een circulair fietsproject gestart. Naast de verduurzaming 
kĳken we ook naar Duurzame inzetbaarheid van onze 
medewerkers. Onze medewerkers bepalen immers voor 
een groot deel onze inkomsten. Door hen fit en blĳ te 
houden kunnen we bouwen aan een gezonde toekomst van 
VPW.

Aandachtspunten 2025
De begroting voor 2025 is al vastgesteld. Medio 2025 volgt 
een begrotingswĳziging. Hierin zullen onder ander de 
mutaties volgend uit de meicirculaire van het Ministerie van 
Financiën verwerkt worden. In de begroting voor 2025 
hebben we reeds rekening gehouden met de verhoogde 
kosten zoals de ambtenaren salarissen. Daarnaast is 
rekening gehouden met een klein stukje inhuur bĳ ziekte 
voor het geval dit zich voor doet. De salarislasten van de 
medewerkers zĳn verhoogd met een aanname salaris-
verhoging (Cao). 

Aan de opbrengstenkant is wel rekening gehouden met een 
afname van de omzet. Onze grootste klant heeft vooruit 
laten produceren in 2024 waardoor naar alle waar-
schĳnlĳkheid de omzet in 2025 lager zal uitpakken dan in 
2024 het geval was.
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Balans voor 
resultaatbestemming

Activa 31-12-2024 31-12-2023

Vaste activa
Materiële vaste activa 799.916 709.059

Totaal vaste activa: 799.916 709.059

Vlottende activa
Voorraden 731.118 1.274.066

Vorderingen

 - op openbare lichamen 675.223 486.377

 - overige vorderingen 1.194.392 698.747

Overlopende activa 505.292 617.738

Liquide middelen 1.222.791 2.219.391

Totaal vlottende activa: 4.328.815 5.296.319

TOTAAL GENERAAL 5.128.731 6.005.379

Passiva 31-12-2024 31-12-2023

Eigen vermogen
Gestort en opgevraagd kapitaal 200.000 200.000

Algemene reserve 796.239 807.918

Algemene reserve Ontwikkelbudget VPW-BV 613.157 613.157

Reserve uittreding Rozenburg 179.302 179.302

Gerealiseerde resultaat -157 -11.679

Totaal 1.788.540 1.788.697

Voorzieningen
Voorziening Verloftegoed Wsw 266.315 286.984

Voorziening Verloftegoed Nieuw Beschut 33.679 26.705

Voorziening Ontwikkelbudget V-P Werkt 0 0

Totaal 299.995 313.689

Kortlopende schulden
Bankkrediet 0 0

Crediteuren 593.091 740.414

Overige schulden 434.916 603.808

Verplichting vakantietoeslag 367.442 349.256

Overlopende passiva 1.644.749 2.209.514

Totaal vlottende passiva 3.040.197 3.902.992

TOTAAL GENERAAL 5.128.731 6.005.379
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Winst- en verliesrekening

begroot
2024 2024 2023

Bruto Omzet 7.623.655 6.678.332 7.811.330 

Mutatie OHW 0 0 0 

Totaal Bruto Omzet 7.623.655 6.678.332 7.811.330 

Inkoopwaarde van de Omzet en uitbesteed werk - 4.066.285 - 3.392.735 4.392.347 

Omzet minus inkoopkosten 3.557.370 3.285.597 3.418.982 

Overige baten 3.264.164 2.046.355 2.763.734 

Bĳdrage "Werk Leer Traject" 0 585.399 34.594 

Gemeentelĳke bĳdrage Nissewaard 0 0 0 

Rĳksbĳdrage Participatiebudget en Kostsprĳs Wsw 9.884.600 9.877.573 9.379.662 

Totale baten 16.706.134 15.794.924 15.596.973 

Lonen Wsw-werknemers - 6.460.030 - 6.324.353 - 6.174.730 

Soc.lasten Wsw-werknemers - 1.806.168 - 1.720.020 - 1.722.882 

subtotaal: 8.266.198 - 8.044.373 - 7.897.612 -

Ontvangen WAO/WIA-uitkeringen + -244.062 + -71.593 +   82.066-

Opbrengst Subsidieregeling Praktĳkleren + -8.261 + 0 +   5.092-

Overige kosten Wsw-werknemers - 577.480 - 669.102 -   640.160

subtotaal: 325.157 - 597.509 -   553.004 -

Lonen Nieuw Beschut-werknemers - 1.501.838 - 1.474.335 - 1.143.357 

Soc.lasten Nieuw Beschut-werknemers - 425.079 - 286.323 - 322.804 

1.926.918 - 1.760.658 - 1.466.161 -

Salariskosten ambtelĳk personeel - 3.505.372 - 3.348.430 - 3.290.347 

Afschrĳvingen materiële vaste activa - 184.527 - 179.881 - 168.832 

Overige bedrĳfskosten - 2.592.887 - 2.221.810 - 2.277.485 

Rentebaten + 0 + 0 + 0 

Rentelasten - -81.073 - -55.000 - -68.162 

Totaal bedrĳfs- en financiëringskosten 6.201.713 - 5.695.121 - 5.665.937 -

Bedrĳfs- en financieringsresultaat -13.852 -302.737 14.259 

Toevoeging voorziening ontwikkelbudget V-P Werkt 0 - 0 - 0 -

Toevoeging voorziening verloftegoed Wsw 224.542 - 199.000 - 244.887 -

Toevoeging voorziening verloftg. Nieuw Beschut + OB 29.762 - 0 22.788 -

Onttrekking voorziening verloftg. Nieuw Beschut + OB -22.788 + 0 0 

Onttrekking voorziening ontwikkelbudget V-P Werkt 0 + 0 + 0 +

Onttrekking voorziening verloftegoed Wsw -245.211 + -241.737 + -241.737 +

Resultaat voor belastingen -157 -260.000 -11.679 

Vennootschapsbelasting 0 0 0 

Resultaat na belastingen -157 -260.000 -11.679 

Winstbestemming
Toevoeging algemene reserve 0 0 0 

Onttrekking algemene reserve 0 -260.000 -11.679 

Resultaat na winstbestemming -157 0 0 
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Grondslagen voor 
financiële verantwoording 
(1/2)

Doelstellingen
Wĳ hanteren de volgende doelstellingen:

1. Duurzame versterking van de arbeidsmarktregio 
Rotterdam-Rĳnmond. Dit betekent:

• Jaarlĳkse groei van het aantal detacheringen van 
werkzoekenden met een Wsw-indicatie;

• Uitstroom naar reguliere arbeid van werkzoekenden 
vanuit de Participatiewet; 

• Blĳvend investeren in het opbouwen van 
werkgeversrelaties. 

• Het aanbieden van leerlĳnen en trajecten voor de 
ontwikkeling van inwoners binnen de Zuid-Hollandse 
Delta (Goere-Overflakke – Hoekse-Waard, Nissewaard – 
Voorne aan Zee)

2. Met minder middelen meer mensen aan het werk 
helpen

• Het realiseren van samenwerkingsverbanden met het 
werkbedrĳf, onderwĳs, ondernemers en 
(maatschappelĳke) organisaties, met als doel de huidige 
re-integratieondersteuning verder te optimaliseren en 
betaalbaar te houden;

• Optimaliseren van de samenwerking rondom de 
werkgeversbenadering in de arbeidsmarktregio 
Rotterdam-Rĳnmond. 

Hierbinnen zĳn de statutair bepaalde
doelen van de BV:

• Voorzien in arbeid onder aangepaste omstandigheden, 
voor burgers met een Wsw-indicatie alsook Nieuw 
Beschut werken, gericht op het behouden dan wel 
bevorderen van de arbeidsbekwaamheid met als doel 
het gaan verrichten van arbeid onder normale 
omstandigheden;

• Het ondernemen, organiseren, uitvoeren van of 
deelnemen aan activiteiten op het gebied van 
arbeidsintegratie, re-integratie, werving en selectie, 
detachering, uitzending, scholing, training, bemiddeling 
en dagbesteding.

Algemeen
De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop 
zĳ betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen 
voor zover zĳ op balansdatum zĳn gerealiseerd. Verliezen 
en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het 
verslagjaar, worden in acht genomen indien zĳ voor het 
opmaken van de jaarrekening bekend zĳn geworden.

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van 
het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten. 
De toegepaste grondslagen wĳken niet af ten opzichte van 
vorig jaar.

De aandelen van Voorne-Putten Werkt B.V. zĳn voor 100% in 
handen van de gemeente Nissewaard. De Statutair Directie 
van Voorne-Putten Werkt B.V. hebben voor het jaar 2022 en 
later een controleprotocol voor de controle van de jaar-
rekeningen van Voorne-Putten Werkt B.V. opgesteld. Bĳ het 
opstellen van de jaarrekening 2024 heeft Voorne-Putten B.V. 
voor zover dat voor haar relevant is, het controleprotocol 
van acht genomen.

De jaarrekening is opgesteld conform Titel 9 Boek 2 van het 
Burgerlĳk Wetboek en deze ook in lĳn is met de Richtlĳnen 
voor de jaarverslaggeving.

Voorne-Putten Werkt B.V. heeft als statutaire vestigings-
plaats Spĳkenisse (gemeente Nissewaard) en heeft als 
adres Laanweg 3, Spĳkenisse en is ingeschreven in het 
handelsregister onder nummer 67166121

Werkzaamheden

De werkactiviteiten zĳn divers; van eenvoudig om- en verpakwerk tot het realiseren van hoog-
waardige producten voor externe opdrachtgevers. De grootste opdrachtgever is op dit moment Vetus. 
Ook worden opdrachten uitgevoerd op externe locaties door het team Groen & Schoon. Voorbeeld 
hiervan zĳn hygiëneonderhoud van de stranden en het legen van de prullenbakken op Voorne-Putten. 
Daarnaast treedt Groen en Schoon op als aannemer of als onderaannemer.
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Grondslagen voor 
financiële verantwoording 
(2/2)

Vreemde valuta
De posten in de jaarrekening van Voorne Putten Werkt B.V. 
worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van 
de economische omgeving waarin de vennootschap haar 
bedrĳfsactiviteiten voornamelĳk uitoefent (de functionele 
valuta). De jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel 
de functionele als de presentatievaluta van Voorne Putten 
Werkt B.V.

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode 
zĳn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers op 
transactiedatum. 

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden 
omgerekend in de functionele valuta tegen de koers per 
balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening 
voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of laste 
van de winst-en-verliesrekening. 

Niet-monetaire activa die volgens de verkrĳgingsprĳs 
worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden 
omgerekend tegen de wisselkoers op de transactiedatum. 
Niet-monetaire activa die volgens de actuele waarde 
worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden 
omgerekend tegen de wisselkoers op het moment waarop 
de actuele waarde werd bepaald

Operationele leases
De vennootschap heeft leasecontracten/ huurcontracten 
waarbĳ de voor- en nadelen die aan de eigendom verbonden 
zĳn, niet nagenoeg geheel door de vennootschap worden 
gedragen. Deze leasecontracten worden verantwoord als 
operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening 
houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op 
lineaire basis verwerkt in de winst en verliesrekening over 
de looptĳd van het contract. 

Informatieverschaffing over 
schattingen  
Bĳ toepassing van de grondslagen en regels voor het 
opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de 
vennootschap zich verschillende oordelen en schattingen 
die essentieel kunnen zĳn voor de in de jaarrekening 
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in 
artikel 2:362 lid 1 Burgerlĳk Wetboek vereiste inzicht 
noodzakelĳk is, is de aard van deze oordelen en schattingen 
inclusief de bĳbehorende veronderstellingen opgenomen bĳ 
de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.
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Grondslagen voor de 
waardering van activa en 
passiva (1/2)

Activa

Vaste activa

Materiële vaste activa
De waardering van de materiele vaste activa is gebaseerd 
op de historische kostprĳs c.q. aanschaffingsprĳs en 
worden lineair afgeschreven over de geschatte levensduur. 
Er wordt hierbĳ rekening gehouden met de bĳzondere 
waardeverminderingen die op balansdatum worden 
verwacht.

De materiële vaste activa wordt lineair afgeschreven in ten 
hoogste;

Indien sprake is van een bĳzondere waardevermindering 
vindt waardering plaats tegen de realiseerbare waarde, 
wanneer deze naar verwachting duurzaam is; afwaardering 
vindt plaats ten laste van de winst en verliesrekening. 

Gebouwen

De gebouwen worden gehuurd van de Gemeente Nisse-
waard. Het onderhoud kan worden onderscheiden in groot- 
en preventief onderhoud. Het groot onderhoud wordt uit-
gevoerd door de verhuurder middels een overeengekomen 
demarcatielĳst, zĳnde een verdeling van onderhouds-
verantwoordelĳkheden. Het preventief onderhoud wordt 
direct ten laste gebracht van de verlies-en winstrekening.

Vlottende activa 

Voorraden

De grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd gebaseerd 
op de gemiddelde betaalde inkoopprĳs. (First in – first out) 
Waarderingsverschillen tussen standaard verrekenprĳs en 
betaalde inkoopprĳs worden als bedrĳfsresultaat 
verantwoord. Voor het risico dat voorraden incourant zĳn, 
wordt een voorziening in mindering gebracht.

De gerede producten worden gewaardeerd tegen de 
fabricagekostprĳs of tegen de marktwaarde indien de 
marktwaarde lager is dan de fabricagekostprĳs. De 
fabricagekostprĳs bestaat uit de verrekenprĳzen van grond- 
en hulpstoffen, de loon- en machinekosten en de indirecte 
kosten die aan de vervaardiging kunnen worden 
toegerekend. Voor het risico dat voorraden incourant zĳn, 
wordt een voorziening in mindering gebracht. 

Vorderingen en overlopende activa
Alle vorderingen worden bĳ eerste verwerking gewaardeerd 
tegen de reële waarde van de tegenprestatie. Vorderingen 
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprĳs. Indien geen sprake is van 
(dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprĳs 
gelĳk aan de nominale waarde van de vorderingen. Als de 
ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een 
verlengde overeengekomen betalingstermĳn wordt de reële 
waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de 
verwachte ontvangsten en worden er op basis van de 
effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst- 
en verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens 
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de 
boekwaarde van de vordering.

Alle vorderingen hebben een resterend looptĳd korter dan 
één jaar, tenzĳ anders vermeld. 

Liquide middelen
De liquide middelen worden tegen nominale waarde 
opgenomen. De liquide middelen zĳn alle vrĳ beschikbaar.

Machines 10/5/3

Inventarissen 10/5/3

Vervoermiddelen 8/5

Automatisering 10/5/3
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Grondslagen voor de 
waardering van activa en 
passiva (2/2)

Passiva

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit:

Gestort en opgevraagd kapitaal
Het kapitaal van de BV bestaat uit 200 gewone aandelen van 
duizend euro elk.

Algemene reserve
De algemene reserve dient als algehele buffer om toe-
komstige tegenvallers te kunnen opvangen.

Overige reserve
Onder overige reserves vallen de vrĳe uitkeerbare reserves. 
Voor deze reserves bestaat dus geen verplichting op grond 
van wet of statuten om deze aan te houden.

Gerealiseerd resultaat
Het gerealiseerd resultaat is het resterende resultaat na 
belastingen.

Voorzieningen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare 
of feitelĳke verplichtingen die op de balansdatum bestaan, 
waarbĳ het waarschĳnlĳk is dat een uitstroom van middelen 
noodzakelĳk is en waarvan de omvang op betrouwbare 
wĳze is te schatten.

De voorzieningen worden bepaald op basis van de beste 
schatting van de bedragen die noodzakelĳk zĳn om de ver-
plichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzienin-
gen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de 
uitgaven die naar verwachting noodzakelĳk zĳn om de ver-
plichtingen en verliezen af te wikkelen, tenzĳ de tĳdswaarde 
van geld niet materieel is. Indien de tĳdswaarde van geld 
niet materieel is, wordt de voorziening tegen nominale 
waarde verantwoord.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen 
vergoedt en het waarschĳnlĳk is dat deze vergoeding zal 
worden ontvangen bĳ de afwikkeling van de verplichting, 
dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans 
opgenomen.

Voorne Putten werkt heeft een voorziening Verloftegoed. De 
voorziening Verloftegoed wordt jaarlĳks op 31 december 
gewaardeerd met de verplichting van het saldo verlof.

Vlottende passiva

Bankkrediet

Ten grondslag ligt een financieringsovereenkomst voor 
onbepaalde tĳd, afgesloten met de BNG-bank. Deze 
overeenkomst omvat een kredietlimiet van maximaal € 
1.300.0000.

Kortlopende schulden

Alle kortlopende schulden zĳn kortlopend en deze schulden 
worden bĳ eerste verwerking opgenomen tegen de reële 
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprĳs. De kortlopende schulden hebben 
een resterende looptĳd korter dan één jaar.
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Grondslagen voor de 
bepaling van het resultaat 
(1/2)

Bedrĳfsopbrengsten

Omzet
Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen 
worden verantwoord op het moment dat alle belangrĳke 
rechten op economische voordelen alsmede alle belangrĳke 
risico’s zĳn overgegaan op de koper. De kostprĳs van deze 
goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato 
van de mate waarin de diensten zĳn verricht, gebaseerd op 
de tot dat moment in het kader van de dienstverlening 
gemaakte kosten in verhouding tot de geschatte kosten van 
de totaal te verrichten dienstverlening. De kostprĳs van 
deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Netto Omzet
Deze omvat de opbrengsten uit leveringen van goederen en 
diensten en gerealiseerde projectopbrengsten uit hoofde 
van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en 
dergelĳke en van over de omzet geheven belastingen.

Grond- en hulpstoffenverbruik,
uitbesteed werk
De kosten van grond- en hulpstoffen worden berekend op 
basis van de gemiddelde inkoopprĳs. Uitbesteed werk wordt 
berekend op basis van de inkoopprĳs. 

Overige bedrĳfsopbrengsten
Hieronder worden nagekomen en overige baten 
verantwoord. Ook de opbrengsten die tot stand komen door 
activiteiten van “Plaatsingsbedrĳf”. 

Rĳksbĳdrage
De door de gemeente Nissewaard ontvangen rĳksbĳdragen 
Participatiewet voor de Wsw-medewerkers worden 
verrekend met Voorne-Putten Werkt B.V.

Lonen en salarissen
De aan het personeel verschuldigde beloningen, hieronder 
te verstaan Wsw-medewerkers alsmede het ambtelĳk 
personeel, worden op grond van de arbeidsvoorwaarden 
verwerkt in de winst-en-verliesrekening. Het ambtelĳk 
personeel is in dienst van de Gemeente en de hiermee 
gemoeide werkelĳke salarislasten worden aan de B.V. 
doorbelast. Onder loon- en salariskosten wordt verstaan het 
brutobedrag van de uitbetaalde lonen c.q. salarissen, de 
opgebouwde vakantiegeldrechten, de eindejaarsuitkering en 
het gekapitaliseerde verloftegoed op het einde van het jaar 
en verminderd met eventuele te ontvangen Wao/Wia-gel-
den.

Sociale lasten
De sociale lasten betreffen de ter zake van de werknemers-
verzekering verschuldigde werkgeverslasten alsmede het 
werkgeversaandeel in de pensioenvoorziening.

Ontvangen Wao/Wia-uitkeringen
Dit betreft de over het kalenderjaar van de bedrĳfsvereni-
ging te ontvangen uitkeringen op grond van de Wet 
arbeidsongeschiktheid (Wao en Wia).

Pensioenfondsen
Medewerkers werkzaam binnen de vennootschap zĳn aan-
gesloten bĳ, de hierop van toepassing zĳnde, pensioenfond-
sen, met uitzondering van die zĳn aangesteld vanuit de par-
ticipatiemiddelen (“nieuw Beschut”).

• Wsw-medewerkers zĳn vanuit hun cao automatisch 
gekoppeld aan het bedrĳfstak Pensioenfonds Werk-Re-
Integratie. Hierbĳ worden de salarisgrondslagen, 
dekkingsgraad en de indexeringsregelingen volgens de 
uitvoeringsovereenkomst van het pensioenfonds.

• Nieuw Beschut medewerkers zĳn vanuit hun cao 
automatisch gekoppeld aan het bedrĳfstak 
Pensioenfonds Werk-Re-Integratie. Hierbĳ worden de 
salarisgrondslagen, dekkingsgraad en de 
indexeringsregelingen volgens de 
uitvoeringsovereenkomst van het pensioenfonds.

Voorne-Putten Werkt B.V. draagt voor alle medewerkers die 
zĳn aangesloten bĳ dit pensioenfonds, de bĳbehorende 
vastgestelde pensioenpremie jaarlĳks af. Zĳ is niet 
verantwoordelĳk voor eventuele tekorten binnen het 
genoemde pensioenfonds.

Gemeente Nissewaard draagt voor alle medewerkers die 
zĳn aangesloten bĳ dit pensioenfonds, de bĳbehorende 
vastgestelde pensioenpremie af. Zĳ is niet verantwoordelĳk 
voor eventuele tekorten binnen het genoemde 
pensioenfonds. De over het verslagjaar verschuldigde 
pensioenpremie wordt als last verantwoord in de winst-en-
verliesrekening. 

Er zĳn geen andere verplichtingen naast de betaalde 
premies. 

Opbrengst Diverse Subsidies
Dit betreft de over het kalenderjaar en daarvoor ontvangen 
subsidies vanuit de regeling Regiodeal, Infrastructuur-
subsidie en anderszins. Deze subsidies worden verwerkt via 
de verkrĳgingsprĳs en zĳn (nu nog) incidenteel. Subsidie De 
regiodeal is een doelsubsidie welke voor 31 december 2025 
besteed en verantwoord dient te zĳn. 
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Grondslagen voor de 
bepaling van het resultaat 
(2/2)

Afschrĳvingen
Dit betreffen de afschrĳvingskosten van de vaste activa. De 
afschrĳvingstermĳnen zĳn gebaseerd op de economische 
levensduur.

Overige bedrĳfskosten
Hierin zĳn onder meer begrepen de kosten voor bedrĳfs-
geneeskundige zorg, opleidingen van Wsw-werknemers, 
werkkleding, vervoerskosten en onderhoudskosten.

De kosten worden toegerekend aan het jaar waarop ze 
betrekking hebben. 

Rentebaten/rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tĳdsevenredig verwerkt, 
rekening houdend met de effectieve rentevoet van de des-
betreffende activa en passiva. Bĳ de verwerking van de 
rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde 
transactiekosten op de ontvangen leningen.

Koersverschillen die optreden bĳ de afwikkeling of 
omrekening van monetaire posten worden in de 
winst-en-verliesrekening verwerkt in de periode dat zĳ zich 
voordoen, tenzĳ hedge-accounting wordt toegepast.

Gedeclareerde dividenden van op verkrĳgingsprĳs 
gewaardeerde deelnemingen en effecten, worden 
verantwoord zodra de vennootschap het recht hierop heeft 
verkregen.

Waardeveranderingen van financiële instrumenten die op 
reële waarde gewaardeerd zĳn, worden verwerkt in de 
winst-en-verliesrekening.

Belastingen
De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het 
geldende tarief over het resultaat van het boekjaar. De 
tarieven voor de vennootschapsbelasting in 2024 zĳn;

• Tot en met € 200.000 een tarief van 19%

• Boven de € 200.000 een tarief van 25,8%.

Latente belastingverplichtingen worden opgenomen voor 
tĳdelĳke verschillen tussen de waarde van de activa en 
passiva volgens fiscale voorschriften enerzĳds en de 
boekwaarden die in deze jaarrekening gevolgd worden 
anderzĳds. De berekening van de latente belastingver-
plichtingen geschiedt tegen de belastingtarieven die op het 
einde van het verslagjaar gelden, of tegen de tarieven die in 
de komende jaren gelden, voor zover deze al bĳ wet zĳn 
vastgesteld. Hiermee wordt rekening gehouden met de 
fiscaal compensabele verliezen van voorgaande jaren, 
vrĳgestelde winstbestanddelen en na bĳtelling van niet-
aftrekbare kosten.  

Belastinglatenties worden gewaardeerd op nominale 
waarde.
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Niet in de balans 
opgenomen

Omschrĳving van de verplichtingen Verplichting (x €1.000) 

Huurverplichtingen 31 december 2024 31 december 2023

Termĳnen vervallend binnen 1 jaar 41 37

Termĳnen vervallend tussen 1 en 5 jaar 374 352

Termĳnen vervallend na 5 jaar 0 0

Totaal van minimale lease betalingen 415 389

Belangrĳke financiële verplichtingen
In aanvulling op de balans wordt een overzicht van niet in de balans opgenomen belangrĳke financiële verplichtingen 
opgemaakt. Zo ontstaat inzicht in de meerjarige verplichtingen waaraan de B.V. voor toekomstige jaren gebonden is. Een 
gedetailleerd overzicht is hierboven opgenomen. Het totaal van deze verplichtingen bedraagt € 415.000 per jaar. 
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Toelichting Balans (1/3)

A C T I V A werkelĳk werkelĳk
2024 2023

Vaste activa
Materiële vaste activa
Boekwaarde per 1 januari 709.059 759.049 

Investeringen 276.965 118.842 

Afschrĳvingen -184.527 -168.832 

Desinvesteringen -1.582 0 

Boekwaarde per 31 december: 799.916 709.059 

Investeringen:
Computers 0 0 

Machines 0 33.401 

Inventaris 31.690 16.805 

Vervoermiddelen 245.275 68.636 

Totaal investeringen dienstjaar: 276.965 118.842 

Vlottende activa
Voorraden
Grondstoffen 691.834 1.243.521 

Hulpstoffen 29.313 26.114 

Overigen 9.971 4.431 

Totaal per 31 december: 731.118 1.274.066 

Omloopsnelheid voorraden
Verbruik grondstoffen 4.066.285 4.392.347 

Voorraad 721.147 1.269.635 

Omloopsnelheid in maanden 2,1 3,5 

Vorderingen
Debiteuren*
 - op openbare lichamen 675.223 486.377 

 - overige vorderingen 1.194.392 698.747 

Totaal per 31 december: 1.869.615 1.185.124 

*Gemiddelde ouderdom openstaande posten 57 dagen 60 dagen

Overlopende activa
Nog te ontvangen posten 144.273 223.376 

Nog te ontvangen Soc. Lasten 409 0 

Vooruitbetaalde posten 360.609 394.362 

Totaal per 31 december: 505.292 617.738 

Liquide middelen
Kas 6.253 8.320 

BNG 1.108.553 2.103.050 

Rabo 107.984 108.021 

Totaal per 31 december: 1.222.791 2.219.391 

TOTAAL GENERAAL 5.128.731 6.005.379 
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Toelichting Balans (2/3)

P A S S I V A werkelĳk werkelĳk
2024 2023

Eigen vermogen
Gestort en opgevraagd kapitaal 200.000 200.000 

Totaal per 31 december: 200.000 200.000 

Algemene Reserve 807.918 599.489 

Toevoegingen -11.679 208.429 

Onttrekkingen 0 0 

Totaal per 31 december: 796.239 807.918 

Algemene reserve Ontwikkelbudget VPW-BV 613.157 0 

Toevoegingen 0 613.157 

Totaal per 31 december: 613.157 613.157 

Reserve Uittreding Rozenburg 179.302 179.302 

Totaal per 31 december: 179.302 179.302 

Gerealiseerde resultaat -157 -11.679 

Totaal per 31 december: -157 -11.679 

Voorziening verloftegoed Wsw 286.984 286.741 

Onttrekkingen verloftegoed -245.211 -241.737 

Toevoegingen verloftegoed 224.542 244.887 

Totaal per 31 december: 266.315 286.984 

Voorziening verloftegoed Nieuw Beschut 26.705 0 

Onttrekkingen verloftegoed -22.788 0 

Toevoegingen verloftegoed 29.762 26.705 

Totaal per 31 december: 33.679 26.705 

Voorziening Ontwikkelbudget V-P Werkt 0 0 

Onttrekkingen 0 0 

Toevoegingen 0 0 

Totaal per 31 december: 0 0 

Kortlopende schulden
Crediteuren 593.091 740.414 

Bankkrediet 0 0 

Totaal per 31 december: 593.091 740.414 

Overige schulden:
Loonheffing Wsw 120.025 177.652 

Loonheffing Nieuw Beschut 32.252 31.718 

Afdracht Omzetbelasting 282.562 397.135 

Pensioenpremie 76 -2.697 

Vennootschapsbelasting 0 0 

Totaal per 31 december: 434.916 603.808 
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Toelichting Balans (3/3)

Eigen Vermogen verloopoverzicht
Gestort en opgevraagd kapitaal Aantal Gewone aandelen
Stand per 1 januari 2024 200,00 200.000,00
Mutaties 0,00 0,00
Stand per 31 december 2024 200,00 200.000,00

P A S S I V A werkelĳk werkelĳk
2024 2023

Verplichting vakantietoeslag 349.256 329.189 

Onttrekkingen -510.379 -457.591 

Toevoegingen 528.564 477.658 

Totaal per 31 december: 367.442 349.256 

Overlopende passiva:
Nog te betalen bedragen 1.008.320 1.888.162 

Vooruitontvangen bedragen 636.429 321.351 

Overigen 0 0 

Totaal per 31 december: 1.644.749 2.209.514 

TOTAAL GENERAAL 5.128.731 6.005.379 

Algemene reserves
Stand per 1 januari 2024 807.918 599.489 

Mutaties -11.679 208.429 

Stand per 31 december 2024 796.239 807.918 

Overige reserves
Stand per 1 januari 2024 780.779 179.302 

Dividenduitkering 0 0 

Onverdeeld resultaat -157 -11.679 

Overige mutaties 11.679 613.157 

Stand per 31 december 2024 792.301 780.779 

Totaal eigen vermogen 1.788.540 1.788.697 

Voorzieningen 299.995 313.689 

Langlopende schulden 0 0 

Kortlopende schulden 3.040.197 3.902.992 

Totaal passiva 5.128.731 6.005.379 
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Toelichting MVA

Materiële vaste activa BW investering desinvest. afschr BW
jr 31-12-2023 2024 2024 2024 31-12-2024

Computers
Software 3 11.137 0 0 5.811 5.326

Software 10 341.417 0 0 49.978 291.439

SUB: 352.554 0 0 55.789 296.765

Machines
Locatie Lorentzweg 10 11.295 0 0 2.687 8.608

Locatie Laanweg 5 32.192 0 0 5.903 26.289

Locatie Schenkelweg 5 34.161 0 0 11.432 22.729

Locatie Rockanje 5 7.803 0 0 4.884 2.919

SUB: 85.450 0 0 24.905 60.545

Inventaris -

Locatie Laanweg 5 31.070 0 0 10.862 20.208

Locatie Lorentzweg 5 2.855 0 0 1.038 1.817

Locatie Schenkelweg 5 3.169 0 0 845 2.324

Locatie Schenkelweg 3 12.454 31.690 0 11.921 32.224

SUB: 49.548 31.690 0 24.666 56.572

Vervoermiddelen
Locatie Laanweg 8 6.468 91.000 0 5.206 92.262

Locatie Schenkelweg 8 191.612 22.680 1.582 7.716 204.994

Locatie Rockanje 8 14.693 76.261 0 50.558 40.396

Locatie Laanweg 5 1.347 36.385 0 8.624 29.108

Locatie Schenkelweg 5 5.257 18.950 0 4.932 19.275

Locatie Rockanje 5 2.132 0 0 2.132 0

SUB: 221.508 245.275 1.582 79.167 386.034

TOTAAL GENERAAL: 709.059 276.965 1.582 184.527 799.916
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Toelichting Winst- en 
verliesrekening (1/5)

Toelichting op de onderscheiden posten van de winst-en-
verliesrekening per 31 december 2024 

werkelĳk primaire begroting werkelĳk
2024 2024 2023

Toegevoegde waarde
Beschut

3.4 Bedrĳfopbrengsten 178.864 142.123 161.824 

3.4.3 Grond- en hulpstoffen, uitbesteed werk 2.527 - 4.750 - 46 -
Toegevoegde waarde beschut: 176.337 137.373 161.777 

Industrieel
3.4 Bedrĳfopbrengsten 4.884.759 4.200.284 4.972.708 

3.4.3 Grond- en hulpstoffen, uitbesteed werk 3.786.030 - 3.141.285 - 4.150.048 -
Toegevoegde waarde industrieel: 1.098.728 1.058.999 822.661 

Cultuur- en civieltechnisch werkverband
3.4 Bedrĳfsopbrengsten 1.688.382 1.510.000 1.758.302 

3.4.3 Grond- en hulpstoffen, uitbesteed werk 238.551 - 200.000 - 224.059 -
Toegevoegde waarde C.C.W.: 1.449.831 1.310.000 1.534.242 

Werken op locatie
3.4 Bedrĳfsopbrengsten 871.651 825.925 918.496 

3.4.3 Grond- en hulpstoffen, uitbesteed werk 39.177 - 46.700 - 18.194 -
Toegevoegde waarde W.O.L.: 832.474 779.225 900.302 

Totaal toegevoegde waarde: 3.557.370 3.285.597 3.418.982 

Grond- en hulpstoffen in verhouding tot bedrĳfsopbrengsten in %
Beschut 1 3 0 

Industrieel 78 75 83 

Cultuur- en civieltechnisch werkverband 14 13 13 

Werken op locatie 4 6 2 

Productieve uren per afdeling
Beschut 42.764 51.838 42.624 

Industrieel 95.236 107.951 106.996 

Cultuur- en civieltechnisch werkverband 92.014 100.000 106.892 

Werken op locatie 53.834 55.463 60.920 

Netto toegevoegde waarde per productief uur in euro's
Beschut 4 3 4 

Industrieel 12 10 8 

Cultuur- en civieltechnisch werkverband 16 13 14 

Werken op locatie 15 14 15 
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Toelichting Winst- en 
verliesrekening (2/5)

werkelĳk primaire begroting werkelĳk
2024 2024 2023

Overige baten
3.4 Baten lopend jaar 120.060 210.000 202.306 

3.4 Baten voorgaande jaren 132.763 0 41.634 

3.4 Overige baten 8.962 0 27.889 

3.3.2 Desinvesteringswinst 21.150 0 0 

3.4 Opbrengst "Plaatsingsbedrĳf" 500.509 50.000 587.351 

3,4 Opbrengst "Pay Rolling Nieuw Beschut" 0 0 0 

3,4 Opbrengst "Nieuw Beschut" 2.303.047 1.683.355 1.846.437 

3,4 Loonkosten subsidie (nieuw) 40.250 90.000 0 

3.2.1 Verhuuropbrengst Rockanje 5.250 9.000 9.000 

3.4 Diverse subsidies 93.372 0 39.096 

3.4 Dekking vanuit Gemeente: Salarissen 0 0 0 

Totaal overige bedrĳfsopbrengsten: 3.225.363 2.042.355 2.753.713 

Overige bedrĳfsopbrengsten "Werk Leer Traject"
3.4 Opbrengst "Werk Leer Traject" overige kosten 26.109 585.399 0 

3.4 Opbrengst Fietsenstallingen 12.693 4.000 10.022 

3.4 Opbrengst Stapelbanen 0 0 0 

3.4 Ontvangen subsidies 0 0 0 

Totaal overige bedrĳfsopbrengsten: 38.801 589.399 10.022 

Loonkosten Wsw-werknemers
1.1 Sociale lasten 1.255.287 1.179.600 1.187.736 

1.1 Pensioenpremie 550.881 540.420 535.146 

Totaal sociale lasten: 1.806.168 1.720.020 1.722.882 

1.1 Lonen Wsw-werknemers 6.460.030 6.319.353 6.174.730 

Totale loonkosten Wsw-werknemers: 8.266.198 8.039.373 7.897.612 

Gemiddelde bezetting aantal fte's 240,0 259,4 246,0 

Loonkosten per fte 34.442 30.996 32.099 

Sociale lasten in verhouding tot lonen 28,0 27,2 27,9 

Ontvangen WAO-uitkeringen
4.2.3 Ontvangen WAO-uitkeringen 244.062 71.593 82.066 

Werknemers die langer dan 1 jaar onafgebroken ziek zĳn kunnen niet worden ontslagen. Deze categorie werknemers ontvangt in plaats 
hiervan veelal een WAO-uitkering. In de gevallen dat de WAO-uitkering gecedeerd is aan het schap is dit hier verantwoord. Het schap betaalt, 
voor zover van toepassing, een aanvulling op de WAO-uitkering. Tegenover de hogere opbrengsten van de WAO-uitkering staan ook hogere 
loonkosten.

Ziektepercentage (%) 13 11 12 

Opbrengst Subsidieregeling Praktĳkleren
4.2.3 Opbrengst subsidieregeling praktĳkleren 8.261 0 5.092 
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Toelichting Winst- en 
verliesrekening (3/5)

werkelĳk primaire begroting werkelĳk
2024 2024 2023

Overige kosten Wsw-werknemers en Nieuw Beschut
3.4.3 Vervoerskosten 276.796 171.189 257.572 

3.4 Eigen bĳdrage -6.487 -8.837 -8.184 

Totaal vervoerskosten: 270.309 162.352 249.388 

3.4.3 Bedrĳfsgeneeskundige zorg 172.848 202.000 156.735 

3.4.3 Overige personeelskosten 123.550 294.750 226.150 

1.1 Overige personeelskosten 4.049 4.000 4.300 

Totaal overige kosten: 300.447 500.750 387.185 

3.4.3 Overige personeelskosten "Werk Leer Traject" 6.724 6.000 3.589 

Totaal overige personeelskosten: 577.480 669.102 640.162 

Loonkosten Nieuw Beschut
 Sociale lasten 317.785 207.999 246.157 

 Pensioenpremie 107.294 78.324 76.647 

Totaal sociale lasten Nieuw Beschut werknemers: 425.079 286.323 322.804 

 Lonen Nieuw Beschut werknemers: 1.501.838 1.474.335 1.143.357 

Totale loonkosten Nieuw Beschut werknemers: 1.926.918 1.760.658 1.466.161 

Gemiddelde bezetting aantal Fte's Nieuw Beschut 57,6 60,3 49,9 

Loonkosten per Fte 33.453 29.189 29.411 

Sociale lasten in verhouding tot lonen 28,3 19,4 28,2 

Salarissen ambtelĳk personeel
1.1 Doorbelaste salarissenkosten ambtelĳk aan BV gedetacheerd 3.349.352 3.259.930 3.125.780 

1.1 Sociale lasten 0 0 0 

1.1 Inhuur pers. vv ambt. 87.315 0 0 

3.4.3 Doorbelasting Concern salarisadministratie 17.459 17.000 16.869 

1.1 Overige salariskosten 0 0 99.575 

3.4.3 Overige kosten 51.026 71.500 48.123 

Totaal Salariskosten ambtelĳk personeel: 3.505.152 3.348.430 3.290.347 

Salarissen ambtelĳk personeel: Werk Leer Traject"
1.1 Doorbelaste salarissenkosten 0 0 0 

1.1 Sociale lasten 0 0 0 

3.4.3 Doorbelasting Concern salarisadministratie 0 0 0 

1.1 Overige salariskosten 0 0 0 

3.4.3 Overige kosten 220 0 0 

Totaal ambtelĳke salarissen Werk Leer Traject": 220 0 0 

Totaal Salariskosten ambtelĳk personeel: 3.505.372 3.348.430 3.290.347 

Er zĳn geen ambtenaren buiten Nederland werkzaam.
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Toelichting Winst- en 
verliesrekening (4/5)

werkelĳk primaire begroting werkelĳk
2024 2024 2023

Afschrĳving materiële vaste activa
6.1 Afschrĳvingen 184.527 179.881 168.832 

Overige bedrĳfskosten
3.4.2 Huren/erfpacht 352.793 349.750 352.080 

3.4.3 Onderhoudskosten 314.775 324.550 290.617 

3,4,3 Concern Accommodaties doorbelasting 22.256 20.500 20.621 

3.1 Energie (electriciteit/gas) 183.350 240.000 305.292 

3.4.3 Energie (water) 1.945 5.000 2.143 

3.4.1 Belastingen 20.426 19.500 19.384 

3.4.3 Verzekeringen 57.766 53.100 52.524 

3.4.3 Indirecte productiekosten 263.537 197.200 219.737 

3.4.3 Verkoopkosten 32.078 32.500 41.621 

3.4.3 Kosten diensten derden 209.483 102.300 96.887 

3.4.3 Overige algemene kosten 645.010 404.910 581.881 

1.1 Overige algemene kosten 24.249 13.000 6.947 

3.4.3 Overige kosten (zie specificatie) 433.577 435.000 241.379 

3.4 Overige kosten (zie specificatie) 582 0 0 

Totaal overige bedrĳfskosten: 2.561.826 2.197.310 2.231.114 

Specificatie overige kosten
3.4.3 Diversen 157.361 0 722 

3.4.3 Lasten lopend jaar 8.291 250.000 4.031 

3.4.3 Lasten voorgaande jaren 78.829 5.000 17.651 

3.4.3 Kosten begeleid werken 189.095 180.000 218.975 

3.4 Desinvesteringsverlies 582 0 0 

Totaal overige kosten: 434.159 435.000 241.379 

Overige bedrĳfskosten "Werk Leer Traject"
3.4.2 Huren/erfpacht 137 250 134 

3.4.3 Onderhoudskosten 66 0 159 

3.1 Energie (electriciteit/gas) 30 0 3.125 

3.4.3 Energie (water) 98 0 201 

3.4.1 Belastingen 0 0 0 

3.4.3 Verzekeringen 0 0 0 

3.4.3 Indirecte productiekosten 243 22.000 24.753 

3.4.3 Verkoopkosten 20.388 0 368 

3.4.3 Kosten diensten derden 0 0 0 

3.4.3 Overige algemene kosten 3.089 2.000 3.561 

3.4 Overige algemene kosten 263 0 0 

3.4.3 Overige kosten (zie specificatie) 6.748 0 11.505 

Totaal overige bedrĳfskosten "Werk Leer Traject": 31.061 24.250 43.806 
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Toelichting Winst- en 
verliesrekening (5/5)

werkelĳk primaire begroting werkelĳk
2024 2024 2023

Specificatie overige kosten "Werk Leer Traject"
3.4.3 Diversen -3 0 462 

3.4.3 Overige kosten "Werk Leer Traject" 0 0 0 

3.4.3 Overige kosten Fietsenstallingen 0 0 -9

3.4.3 Lasten lopend jaar 6.751 0 11.052 

3.4.3 Lasten voorgaande jaren 0 0 0 

Totaal overige kosten "Werk Leer Traject": 6.748 0 11.505 

Rentebaten
2.1 Doorberekende rente aan debiteuren 0 0 0 

Rentelasten
6.1 Rente leningen 0 0 0 

6.1 Rente rekening-courant -81.073 -55.000 -68.162 

Totaal rentebaten -81.073 -55.000 -68.162 

Participatiebudget
4.1.1 Rĳksbĳdrage Participatiebudget en Kostprĳs Wsw 9.884.600 9.877.573 9.379.662 

Onder de Rĳksbĳdrage is de gerealiseerde subsidie verantwoord.

Aantal Se's gemiddeld 31 december 2024 253 259 262 

Bĳdrage per Se 39.113 38.083 35.748 

"Spĳkenisse Werkt!"
4,1,1 Bĳdrage "Werk Leer Traject" 0 585.399 34.594 

Resultaat na Belastingen
4.2.4 Resultaat -157 0 -11.679 

Voorstel voor de bestemming resultaat 2024
Het voorstel met betrekking tot het resultaat 2024, zĳnde een verlies van € 157 zal worden onttrokken uit de algemene 
reserve. Er zal geen winstuitkering plaatsvinden aan aandeelhouders.

Besluit
Het resultaat na belastingen volledig te onttrekken uit de algemene reserve zĳnde een bedrag van € -157

Resultaat bedrĳfsvoering € -13.852

Af: Toevoeging voorziening verloftegoed € -254.305

Bĳ: Onttrekking voorziening verloftegoed € 267.999

Resultaat voor winstbestemming € -157
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WNT-verantwoording

De WNT is van toepassing op Voorne-Putten Werkt B.V. Het voor Voorne-Putten Werkt B.V  toepasselĳke bezoldigings-
maximum is in 2024 € 233.000.

1. Bezoldiging topfunctionarissen 
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 
vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Gegevens 2024

bedragen x € 1 I.W.J.M. Sips-Weck C.J.P. van Loenen-Bosch

Functiegegevens⁵ Statutair Directeur Statutair Directeur

Aanvang⁶ en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12 1/1-31/12

Omvang dienstverband (als deeltĳdfactor in fte)⁷ 0,05 0,05

Dienstbetrekking?⁸ nee nee

Bezoldiging⁹

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 0 0

Beloningen betaalbaar op termĳn 0 0

Subtotaal 0 0

Individueel toepasselĳke bezoldigingsmaximum¹⁰ 11.650 11.650

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag¹¹ N.v.t. N.v.t. 

Bezoldiging 0 0

Het bedrag van de overschrĳding en de reden waarom de 
overschrĳding al dan niet is toegestaan¹²

N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling¹³ N.v.t. N.v.t. 

Gegevens 2023¹⁴

bedragen x € 1 I.W.J.M. Sips-Weck C.J.P. van Loenen-Bosch

Functiegegevens⁵ Statutair Directeur Statutair Directeur

Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12

Omvang dienstverband (als deeltĳdfactor in fte)⁷ 0,05 0,05

Dienstbetrekking?⁸ nee nee

Bezoldiging⁹

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 0 0

Beloningen betaalbaar op termĳn 0 0

Subtotaal 0 0

Individueel toepasselĳke bezoldigingsmaximum¹⁰ 11.150 11.150

Bezoldiging 0 0

*Vergelĳkende cĳfers 2023 voor bezoldigingsmaximum aangepast in verband met omvang dienstverband 
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Jaarrekening 2024
aldus opgemaakt

Overige gegevens

Statutaire regeling inzake de
winstbestemming
Inzake de winstbestemming is in artikel 20, lid 1 van de 
statuten van Voorne-Putten Werkt B.V. onder andere het 
volgende opgenomen:

De algemene vergadering is bevoegd tot bestemming van de 
winst die door de vaststelling van de jaarrekening is 
bepaald en tot vaststelling van uitkeringen, voor zover het 
eigen vermogen groter is dan de reserves die krachtens de 
wet of deze statuten moeten worden aangehouden. 

Aldus opgemaakt: Spĳkenisse,  
Overeenkomstig de statuten door het algemeen bestuur vertegenwoordigt;

I.W.J.M. Sips-Weck   C.J.P. van Loenen-Bosch

Statutair Directeur  Statutair Directeur

Aldus goedgekeurd: Spĳkenisse,  
Overeenkomstig de statuten namens de aandeelhouder vertegenwoordigt;

H. Stengs

Wethouder Sociaal Domein
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